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1. Ivadas

UZdaroji akciné bendrové TelSiy buty ikis yra svarbi TelSiy rajono savivaldybeés
valdomo turto valdymo grandis, atsakinga uz daugiabuciy gyvenamyjy namy administravima, jy
renovacija, techning priezilirg, statybos ir remonto darbus bei kitas su pastaty eksploatavimu ir
priezitra susijusias paslaugas. Bendrovés veikla taip pat apima Sildymo ir kar$to vandens tiekimo
sistemy priezitra, vandentiekio, nuoteky ir védinimo sistemy priezitira, elektros tinkly ir jrenginiy
eksploatavimg ir priezitrg, vieSyjy erdviy tvarkyma bei kitus svarbius infrastrukttiros palaikymo
darbus, tiesiogiai darancius jtaka TelSiy miesto ir rajono gyventojy gyvenimo kokybei.

Sios strategijos tikslas — apibrézti 2026-2030 m. laikotarpio prioritetines veiklos kryptis,
tikslus ir veiksmy plang, uztikrinantj tvary Bendrovés augimg, didesnj veiklos efektyvuma,
aukstesne paslaugy kokybe bei nuoseklig atitikt] TelSiy rajono savivaldybés strateginiams tikslams
ir gyventojy lukesCiams.

Strategija grindziama — TelSiy rajono savivaldybés dokumentuose iSdéstytais tikslais,
lukesciais ir direktyvomis, taip pat Bendrovés veiklos efektyvumo bei inovacijy skatinimo
poreikiais.

2. Bendrovés veiklos apraSymas

UZdaroji akciné bendrové TelSiu buty uikis jsteigta 1990 m. lapkri¢io 26 d., o 1995 m.
kovo 24 d. reorganizuota. Bendrové jregistruota Juridiniy asmeny registre (registravimo numeris:
S]95-1), Bendrovés kodas: 180102018. Nuo 1994 m. geguzés 1 d. Bendrové registruota PVM
mokétojy registre (PVM moketojo kodas: LT801020113). Bendrovés buveinés adresas — Plungés
0. 29, LT-87329 Telsiai. Steigéjas — TelSiy rajono savivaldybés taryba.

Bendrové vykdo veiklag vadovaudamasi Bendrovés [statais, patvirtintais Tel$iy rajono
savivaldybés mero 2025 m. spalio 15 d. potvarkiu Nr. M1-683, Savininko lukes¢iy rastu, patvirtintu
2025 m. gruodzio 23 d. TelSiy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. M1-849 ,,Dél akcininko
lukesciy rasto uzdarajai akcinei bendrovei TelSiy buty tikiui patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
jstatymais, kitais teisés aktais. Bendrovés valdymo organai yra: TelSiy rajono savivaldybé,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés direktorius.

Bendrove teikia paslaugas tiek TelSiy miesto, tiek TelSiy rajono gyventojams. Bendrové
uztikrina nuolating gyvenamyjy namy ir susijusios infrastruktiiros priezitirg, sklandy inzineriniy
sistemy funkcionavima, vykdo renovacijos darbus bei prisideda prie aplinkos gerinimo iniciatyvy.

3. Bendrovés Vizija, Misija, Vertybés

Vizija - llgalaikéje perspektyvoje tapti patikima, inovatyvia ir pirmaujancia bendrove,
teikiancia aukStos kokybés biisto prieziuros, infrastruktiiros valdymo ir renovacijos paslaugas.
Siekiame biiti vertinami uZ operatyvuma, profesionaluma bei atsakomybe, kryptingai pleciant
veikla ir prisidedant prie TelSiy rajono gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo.

Misija - Teikti kokybiskas, efektyvias ir prieinamas paslaugas TelSiy rajono savivaldybei
bei jos gyventojams, uztikrinant skaidry, tvary ir atsakingg biisty bei miesto infrastruktiros
valdyma. Aktyviai skatinti renovacijos ir modernizavimo procesus, diegti aplinkai draugiskus ir
aplinkg tausojancius sprendimus, siekti socialinés atsakomybés ir kurti ilgalaike verte
bendruomenei.



Vertybés:

o Stabilumas
Nuosekliai stipriname pozicijas rinkoje, siekdami ilgalaikio augimo. Misy veikla pagrjsta atsakingu
planavimu, veiklos testinumu, bei orientacija j ilgalaike naudg klientams ir bendruomenei.

e Atsakomybé
Kiekvieng sprendimg grindziame atsakomybe prieS gyventojus, partnerius, aplinkg ir bendroveés
kolektyva. Veiklg vykdome laikydamiesi auk$¢iausiy etikos standarty ir teisiniy reikalavimy.

e Kokybé
Isipareigojame uZztikrinti nepriekaiStinga teikiamy paslaugy kokybe. Miisy veiklos pagrindas —
kokybés kontrolé, nuolatinis procesy tobulinimas ir klienty lukes¢iy vykdymas.

e Profesionalumas
Vertiname ir ugdome savo darbuotojus — kickvienas jy atsakingai zitri j savo veiklg, yra
kompetentingas, iniciatyvus, saziningas ir nuolat tobuléjantis. Laikomés duoty pazady ir veikiame
laikydamiesi aukSc¢iausiy profesiniy standarty.

« Bendradarbiavimas
Kuriame partnerystémis grjstus rySius su gyventojais, verslo subjektais ir institucijomis. Tikime,
kad bendradarbiavimas skatina naujas id¢jas, inovacijas ir leidzia pasiekti geresniy rezultaty.

e VieSumas
Esame atviri visuomenei — siekiame skaidrumo visose veiklos srityse. Uztikriname informacijos
prieinamuma, skatiname dalyvavimg sprendimy priémime ir kuriame pasitikéjimu grista santykij su
bendruomene.

4. ISoriné (PESTEL) aplinka — analizé ir strateginés jzvalgos

4.1. Politiné aplinka

Bendrové veikia stipriai reguliuojamoje aplinkoje, vadovaudamasi vietos ir nacionaliniais
teisés aktais. Politiniai sprendimai tiesiogiai veikia bendrovés veikla, veiklos apimtis, vieSyjy
pirkimy salygas, bei paslaugy kokybe.

Strategija: Aktyviai dalyvauti savivaldybés tarybos ir kity institucijy svarstymuose;

UZmegzti strategines partnerystes su vietos politikos formuotojais dé¢l stabilumo;

Rengti analizes, kaip politiniai sprendimai paveikia veiklos rizikas ir galimybes.

4.2. Ekonominé aplinka

Bendrové veikla priklauso nuo sudaromy Viesyjy pirkimy sutarciy, ES struktiriniy fondy
paramos (pvz., renovacijos programos) ir gyventojy mokumo.

Rizikos: D¢l gyventojy skurdo ir nedarbo lygio didéja jsiskolinimas uz paslaugas;

Infliacija didina paslaugy savikaing.

Strategija: Parengti aiSky skoly valdymo plang (pvz., socialinis darbas su skolininkais,
mokeéjimo grafiky sudarymas);

Diversifikuoti pajamas: teikti komercines paslaugas.

4.3. Socialiné aplinka

Gyventojy socialiné padeétis tiesiogiai jtakoja Bendrovés paslaugy poreikj, veiklos
sudétinguma ir rizikas. Dalis gyventojy nesilaiko sutarciy, o vie$oji erdvé patiria vandalizma.

Strategija: Inicijuoti Svietimo programas gyventojams apie atsakingg naudojimasi biistu;

Stiprinti bendruomeniy jtraukimg j daugiabuciy renovacijos sprendimy pri€émima.

4.4. Technologiné aplinka

Bendrové susiduria su biitinybe modernizuoti sistemas, diegti iSmanius sprendimus.

Strategija: Investuoti j iSmanig jrangg ir procesy skaitmenizavima (pvz., avarijy
registravimo sistema);

Siekti bendradarbiavimo su technologijy tiekéjais.



4.5. Aplinkosaugos veiksniai

Bendrovés veikla turi tiesioginj poveikj aplinkai — Sildymo efektyvumas (iSmetamo CO2
kiekis), atlieky tvarkymas, teritorijy prieziiira ir Zaliosios zonos.

Strategija: Uztikrinti, kad visos veiklos atitikty naujausius aplinkosaugos reikalavimus ir
teisés aktus;

Uztikrinti tinkamg ir efektyvy aplinkos apsaugos valdyma, mazinant susijusias rizikas,
uzkertant kelig informacijos saugos incidentams bei tikétinai zalai. Teikti kokybiskas paslaugas
patiriant maziausias iSlaidas ir nedarant Zalos aplinkai. Siekti Bendrovés veikloje jgyvendinti
tvarumo politika.

4.6. Teisiné aplinka

Veikla grieztai reglamentuojama Energetikos, Aplinkos, Savivaldybiy teisés aktais.
Nuolatiniai teisés akty poky¢iai reikalauja lankstumo.

Strategija: Skirti resursy teisinei rizikai vertinti ir stebéti reguliavimo poky¢ius;

Nuolat tobulinti darbuotojy kvalifikacija vadovaujantis naujausiais teisés aktais ir
reikalavimais (ypa¢ démes;j skirti atestuojamai bendrovés veiklai).

S. Bendrovés strateginés kryptys

5.1. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy baisty administravimas ir prieziura
Tikslas — uztikrinti auksSciausios kokybés paslaugas savivaldybei priklausanciy biisty valdyme,
siekiant ilgalaikio jy iSlaikymo, ekonomiskumo, patogumo ir prieinamumo gyventojams.

5.2. Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy administravimas, bendrojo naudojimo objekty
techniné prieziiira

Tikslas — efektyviai administruoti daugiabucius namus, spresti kasdienes buty ir kity
patalpy savininky keliamas problemas naudojantis bendruoju turtu, atlikti visy bendrojo naudojimo
objekty techning prieziiira, kad buty uztikrinta sauga, kokybé ir ilgalaikis tvarumas.

5.3. Statiniy techniné prieZiiira

Tikslas — Bendrovés klientams teikti auks¢iausios kokybés statiniy techninés priezitros

paslaugas, siekiant racionaliai planuoti klienty laika, iSteklius ir investicijas §iy pastaty tinkamam
eksploatavimui per visg jy naudojimo laikotarpj.

5.4. Daugiabudiy gyvenamyjy namy renovacija

Tikslas — pradéti ir uzbaigti daugiabu¢iy namy renovacijos projektus, didinti energetinj
efektyvuma ir mazinti Silumos energijos sgnaudas, gerinti buty ir kity patalpy savininky gyvenimo
kokybe.

5.5. Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiira

Tikslas — uztikrinti nuolating Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiirg bei efektyvuma,
atsizvelgiant | ekonominius ir aplinkosauginius reikalavimus, siekti racionalaus istekliy naudojimo
ir teikti siilymus vartotojams, dél energijos taupymo priemoniy jgyvendinimo.

5.6. Elektros, vandentiekio, nuoteky ir Kkitos jrangos remontas ir jrengimas

v —

patikimg ir saugig Tel$iy rajono gyventojy aplinka. Informuoti gyventojus apie tinkama inZinerinés
infrastruktiiros naudojimg ir galimas neigiamas pasekmes nesilaikant tvarumo principy.

5.7. Statybos remonto darbai

Tikslas — uztikrinti kokybiska statybos ir remonto darby atlikima, uztikrinant savivaldybés
pastaty, gyvenamyjy daugiabuciy namy infrastruktiros iSlaikyma, tobulinimg ir funkcionaluma.



5.8. KraStovaizdzio ir vieSujy erdviy prieziioira

Tikslas — teikti paslaugas, susijusias su miesto vieSyjy erdviy prieZitira, gerinant gyvenimo
kokybe ir miesto estetikg. Prizidiréti administruojamy namy kraStovaizdzio erdves, uztikrinant
estetinj vaizdg ir saugig aplinka.

5.9. Atlieky surinkimas ir tvarkymas

Tikslas — uztikrinti efektyvy atlieky surinkima ir tvarkyma mieste, laikantis aplinkosaugos
standarty ir maZinant aplinkos tar$g. Sviesti visuomeng apie tinkama atlieky rasiavima ir tvarkyma.

5.10. Dezinfekcija, dezinsekcija ir deratizacija

Tikslas — atlikti dezinfekcijos, dezinsekcijos ir deratizacijos darbus miesto teritorijoje,
uztikrinant sveikatos ir saugos reikalavimus.

5.11. Specialieji valymo darbai

Tikslas — atlikti langy, fasady, stogy, patalpy einamuosius ir po statybinius valymo darbus,
gerinant estetinj vaizda, gyvenimo kokybe ir tinkamg paslaugos atlikima, uZztikrinant aplinkos
apsaugos reikalavimus, vykdant tokig veikla.

6. Bendrovés valdymas, Bendrovés valdymo struktira, Zmogiskieji
iStekliai

Ne viena Bendrove susiduria su situacija, kai dubliuojasi arba atlieckamos nereikalingos
Bendrovei funkcijos, pasidalinimas informacija létéja, atsakomybiy ribos tampa neaiskios. Visa tai
lemia, kad Bendrové praranda greitj, lankstuma bei efektyvumg. Biitent Bendrovés struktiiros ir
darbo organizavimo sprendimai padeda sukurti tokig valdymo struktiirg, kuri visy pirma padéty
skaidrumg. 2026 m. sausio 19 d. atnaujinta Bendrovés organizacing struktiira, patvirtinta Bendrovés
direktoriaus jsakymu Nr. V-9, kuri jsigalioja nuo 2026 m. vasario 1 d. (1 pav.).

Direktorius (¢) ’
Vyr. buhalteris (¢) Personalo irklienty Pirkimy Direktoriaus |
aptarnavimo specialistas (€ =00
{ = ) J Ve | pavaduotojas
(O] A ©
sparsighes | |2 pareigd
_T 7 2 tetitors Techninés priezitros, R e |
S e administravimo ir DASIR
priezitiros padalinys | renovacijos padalinys ;‘;‘:pa u:ys ‘
s STENeve (i) TPAR Vadovas @) e e
| Vairvotojas Traktorininkas Projekty Wr. Administratorius Vyr. specialistas | | Elekirotechnikas Wr. |
‘ 4 pareigybes 3 pareigybés vadovas Administratonivs | | 3 o oio b silumos punkty santechnikas
SR 1 pareigvbe = — prieziGrat |
 Sezoninis D Techninish = B VﬂElektrikas = 7Samcchnikas
darbininkas Eerearll B YO  Specialistas 4 pareigybes 3 pareigybes
4 pareigybes specialistas 7 parflgybés $ilumos prieZiGirai
— 1 pareigybe | 4 pareigybes
N - Darby vadovas
~ Valytojas (a) . — —__.
3 pareigybeés Darbininkas | Statybininkas
2 pareigybés 6 pareigybés |

1 pav. Uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy buty tikio organizaciné struktiira.



Zmogiskieji iStekliai

Bendrovéje 2026 m. sausio 1 d. duomenimis dirba 58 darbuotojai. Darbuotojy kaita
Bendrovéje néra didelé. 2022 m. dirbo -66; 2023 m. - 54; 2024 m. — 57; 2025 m. — 55.

Bendrijos darbuotojy darbo uzmokescio augimas priklauso nuo minimalios ménesinés
algos, valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy, valstybés tarnautojy, valstybés ir
savivaldybiy biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio kilimo bei
nuo Bendrovés veiklos rodikliy, darbuotojy kompetencijy bei pasiekty darbo rezultaty.
Darbuotojams teikiamos socialinés garantijos, iSmokama paSalpa mirus Seimos nariui, sudaromos
salygos mokytis ir kelti kvalifikacijg. Darbo uzmokestis nustatomas laikantis motyvuotos darbo
uzmokesc¢io sistemos ir skaiCiuojamas vadovaujantis teisés akty reikalavimy, apmokama uz
vir§valandzius, poilsio ir $ven¢iy dienas. Bendrovés darbuotojai yra svarbiausias veiksnys siekiant
strateginiy tiksly, investuojama j darbuotojy kvalifikacijos kélima, kad biity uZztikrinta paslaugy
kokybe ir efektyvumas.

7. Aplinkos apsaugos tiksly siekimo planas

Tikslas

Rodikliai

UZduotys ir priemonés

Uztikrinti veiksminga
veiklos procesy valdyma
ir kokybiska paslaugy
teikimag

Metinés pajamos.
Kainy analizés rodikliai.

Analizuoti neatitik¢iy priezastis

Igyvendinti kokybés kontrolés planus

Atsirinkti patikimus tieké&jus ir uztikrinti
iSorés Saliy vykdomo procesy kontrole

Personalo kompetencijos
kélimas ir atitikties
uztikrinimas taikomiems
reikalavimams

Mokymy plano
ivykdymas — 100 proc.

Savalaikis darbuotojy atestacijos
atlikimas

Darbuotojy pareiginiy nuostaty perzitira
ir atnaujinimas

Kontroliuoti ir mazinti
neigiama veiklos poveikj
aplinkai

Negauta pagrjsty skundy
ar pretenzijy dél
neigiamo poveikio
aplinkai.

Atsakingai riiSiuoti susidarancias
atliekas

Mazinti kuro i8 ne atsinaujinanciy
energijos Saltiniy naudojimg.

Efektyviai naudoti
energetinius iSteklius,
mazinti CO2 emisijas

100 proc. Zalia energija

Pirkti ,,zalig* elektros energija

Atsakingas atlieky

GPAIS sistemos

Darbuotojy ir gyventojy sgmoningumo

risiavimas ir jy ataskaita didinimas, tinkamas informavimas.
susidarymo kiekio

mazinimas

Atsakingas cheminiy Cheminiy medziagy Darbuotojy instruktavimas,
medziagy naudojimas apskaita supazindinimas su SDL

Cheminiy medziagy laikymas pagal
reikalavimus

Transporto priemoniy
atnaujinimas ir periodiné
priezilira

Transporto priemoniy
techninés prieziliros
grafikai

Maziau tar$iy transporto priemoniy
Jsigijimas

Nuolatiné techning¢ prieZiiira siekiant
apsaugoti nuo cheminiy medziagy
i§siliejimo ir aplinkos terSimo

Galimy avarijy (gaisro,
cheminiy medziagy
iSsiliejimo, triukSmo ir
kt.) prevencija

Avarijy skaicius — 0

Darbuotojy instruktavimas, mokymai.
Saugos reikalavimy laikymasis ir
jvertinimas




8. Atestatal, licencijos ir sertifikatai

Bendrové jsipareigoja gauti ir atnaujinti reikiamus atestatus, licencijas, sertifikatus, kurie
uztikrina Bendrovés veikla. Bendrovés turimi atestatai, licencijos ir sertifikatai:

nhk v =

6.

Silumos jrenginiy ir turbiny eksploatavimo atestatas Nr.T-0274 (2 pav.);
Elektros jrenginiy eksploatavimo atestatas Nr. E-0506 (3 pav.);
Ypatingo statinio statybos rangovo atestatas Nr.3787 (4 pav.);
Pavojingy atlieky tvarkymo licencija Nr. 001304 (5 pav.);

Sertifikatas patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj ISO 14001:2015 (6 pav.);
Visuomenés sveikatos prieziiiros veiklos licencija,

(dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija) Nr. VSL-790 (7 pav.).

Elektroninio dokumento nuorafas

VALSTYBINE ENERGETIKOS REGULIAVIMO TARYBA

SPRENDIMAS
DEL ENERGETIKOS IRENGINIU EKSPLOATAVIMO VEIKLOS ATESTATO
ISDAVIMO

2022 m. lapkri¢io Nr.

Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos energetikos istatymo 8 straipsnio 11 dalies 21 punktu,
8 straipsnio 12 dalimi. atsizvelgdamas 1 Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos Techninés
prieziliros departamento Klaipédos teritorinio skyriaus vyriausiojo specialisto 2022 m. lapkri¢io 7 d.
isvada Nr. IPE-605:

Isduodu dikio subjektui SAVIVALDYBES IMONE | TELSIU BUTUY UKIS, 180102018,
Plungés g. 29, Teldiai, Teldiu r. sav., atestatg Nr. T-0274 eksploatuoti silumos jrenginius:

9. Silumos tinkly iki 500 mm ir didesnio salyginio skersmens DN remonto darbai.

10. Silumos tinkly iki 500 mm ir didesnio salyginio skersmens DN bandymo darbai.

11. Silumos tinkly iki 500 mm ir didesnio salyginio skersmens DN technologinio
valdymo ir techninés prieziaros darbai.

13. Silumos punkty iki 10 MW (kartu su pastaty 3ildymo ir kar$to vandens sistemomis)
eksploatavimo darbai.

15. Silumos jrenginiy (i$skyrus $ilumos tinklus ir 3ilumos punktus) iki 4,0 MPa slégio
remonto darbai.

16. Silumos jrenginiy (i$skyrus $ilumos tinklus ir 3ilumos punktus) iki 4,0 MPa slégio
bandyme darbai.

17. Silumos jrenginiy (iSskyrus $ilumos tinklus ir iilumos punktus) iki 4,0 MPa slégio
technologinio valdymo ir techninés prieziuros darbai.

18. Silumos jrenginiy iki 4,0 MPa slégio pagalbiniu jrenginiu eksploatavimo darbai.

19. Silumos jrenginiy iki 4,0 MPa slégio vandens cheminio paruoSime jrenginiu
bandymo, remonto darbai.

20. Silumos jrenginiy iki 4,0 MPa slégio apsaugos, automatikos ir valdymo sistemu
eksploatavimo darbai.

Nustatau atestato galiojimo laikg iki 2027 m. lapkriéio 21 d.

8is sprendimas gali biiti skund#iamas Lictuvos Respublikos administraciniy byly teisenos

istatymo nustatyta tvarka ir salygomis.

Tarybos pirmininkas Renatas Pocius

Parengé
Audroné Jurtautiené

verstis kenkéjy kontrole

2 pav. Atestatas pirmg kartg iSduotas 2004-10-25 Nr. T-0274 ir 2022-11-23 Valstybés energetikos reguliavimo tarybos sprendimas Nr. SA-2305
del atestato iSdavimo pratgsimo.
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Elektroninio dokumento nuorasas

VALSTYBINE ENERGETIKOS REGULIAVIMO TARYBA

SPRENDIMAS
DEL ENERGETIKOS IRENGINIU EKSPLOATAVIMO VEIKLOS ATESTATO
ISDAVIMO

2022 m. spalio Nr.
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo 8 straipsnio 11 dalies 21 punktu,
8 straipsnio 12 dalini, atsizvelgdamas 1 Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos Technmés
prieziiiros departamento Klaipédos teritorinio skyriaus vyriausiojo speeialisto 2022 m. spalio 18 d.
iSvada Nr. IPE-564:

Iiduodu dikio subjektui SAVIVALDYBES IMONEI , TELSIU BUTU UKIS®, 180102018,
Plungés g. 29, Teldiai, Teldiy r. sav., atestata Nr. E-0506 eksploatuoti elektros jrenginius:

26. Elektros tinklo ir jrenginiy iki 1000 V eksploatavimo darbai.

28. Specialiyjy elektros jrenginiy eksploatavimo darbai.

29, Elektros instaliacijos iki 1000 V eksploatavimo darbai.

Nustatau atestato galiojimo laikg iki 2027 m. spalio 24 d.

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos

istatymo nustatyta tvarka ir salygomis.

Tarybos pirmininko pavaduotojas,
laikinai vykdantis Tarybos pirmininko funkeijas Jonas Makauskas

Parenge
Audroné Jurtautiené

3 pav. Atestatas pirmg kartg iSduotas 2004-10-25 Nr. E-0506 ir 2022-10-27 Valstybés energetikos reguliavimo tarybos sprendimas
Nr. SA-2266 dél atestato iSdavimo prategsimo.



STATYBOS PRODUKCHOS
SERTIFIKAVIMO CENTRAS

Valstybés jmoneé Statybos produkcijos sertifikavimo centras, jmoneés kodas 110068928, Linkmenuy g 28, LT-08217 Vilnius

KVALIFIKACIJOS
ATESTATAS

Nr.3787

ST "Telsiy buty ukis"
Imones kodas: 180102018
Plungés g. 29, LT-87329 Telsiai

Suteikiama teisé buti ypatingo statinio statybos rangovu.

Statiniai: gyvenamieji ir negyvenamieji pastatai.
Statybos darby sritys: Zemés darbai, statybiniy konstrukecijy (betono, miro, medzio)
statyba ir montavimas, hidroizoliacija, stogy irengimas, apdailos darbai (i8skyrus
fasady $iltinima); statinio vandentiekio ir nuoteky $alinimo inZineriniy sistemy
Irengimas; statinio $ildymo ir védinimo inZineriniy sistemy jrengimas; statinio elektros
inzineriniy sistemy jrengimas.

Direktorius

I3duotas 2016 m. gruodzio 23 d.
Pirma karta i$duotas 2005 m. sausio 14 d.

03580

KRuvalifikacijos atestaty registras skelbiamas www.spsc.lt

B GRAPLIA® 01550

4 pav. Ypatingo statinio statybos rangovo, atestatas Nr.3787.
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APLINKOS APSAUGOS AGENTURA

PAVOJINGUJU ATLIEKY TVARKYMO
- LICENCIJA Nr. 001304

2020-02-20

(Mwim data)

Vilnius

{;udarynia vieta)
- S, Teldiy buty ukis*
(imonés pavadinimas)
im. k. 1801002018, Plungés g. 29, TelSiai, 8 605 77100

(imionés Rodas, buveirnés advesas, teleforias, fuksas)

& licencija suteikia teisg surinkti pavojinggsias atlickas

Pavojingyjy atlieky technologiniai srautai hur'odyti licencijos priédé.
- Be licencijos priedo licencija negalioja. : )

Tikslinta '
: (tibliyxima data)

Direktorius ~ Rimgaudas Spokas

(institucijos vadovas ar jo jgalioto asmens parcigy ;’mdinimas) : . (vardas ir pavarde)

5 pav. Pavojingy atlieky tvarkymo licencija Nr. 001304.
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SERTIFIKATAS TIC

patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj
ISO 14001:2015 (LST EN ISO 14001:2015)

Pateikti jrodymai, kad $ios organizacijos taikoma vadybos sistema
atitinka standarto = reikalavimus, atitiktis patvirtinama remiantis
sertifikavimo procedira

S| Telsiy buty tkis
Plungeés g. 29
LT-87329 TelSiai
Lietuva

Sertifikavimo sritis:

Daugiabuéiy namy administravimas ir priezitra. Silumos
jrenginiy, Sildymo ir kars§to vandens sistemy bei kity inzineriniy
sistemy prieziiira. Bendrieji ir specialieji statybos darbai. Teritorijy
tvarkymas ir prieziiira. Atlieky tvarkymas (surinkimas, vezimas)

; . Galioja iki: 2026-09-28
Sertifikato reg. Nr.: 15104232101 Galioja nuo:  2023-09-29

Audito ataskaitos Nr.: 3330/3FBV/AQ

Sis sertifikavimas atliktas remiantis TIC audito ir sertifikavimo procedtromis ir bus tikrinamas
reguliariy prieziros audity metu.

M Tuvg Jena, 2023-09-20
TOV Thuringen e.V.

Sistemy ir personalo THURINGEN
sertifikavimo jstaiga

“IAF JETTN

Akkreditierungsstelle
D-2M-16006-05-02

6 pav. Sertifikatas patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj ISO 14001:2015.



VALSTYBINES AKREDITAVIMO SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLAI TARNYBOS

PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINES AKREDITAVIMO SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLAI
TARNYBOS PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS DIREKTORIUS 2020-03-24
ISAKYMO NR. T1-488 , DEL SAVIVALDYBES IMONES TELSIU BUTU UKIO
VISUOMENES SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLOS LICENCLIOS
ISDAVIMO* PATIKSLINIMO

2020 m. kovo c?/ d.Nr. Tl- .’/‘65) (/.K)
Vilnius

Pakeidiu Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos direktoriaus 2020 m. kovo 24 d. jsakyma Nr. T1-488 D¢l savivaldybes
jmonei Telsiy buty tkio visuomenés sveikatos prieZiuros veiklos licencijos isdavimo® ir iSdéstau 2
pastraipg taip:

Li¥duodu Visuomenés sveikatos prieziiiros veiklos licencija Nr. VSL-790 savivaldybés
jmonei Tel3iy buty tkui, kodas 180102018, registruotai Plungés g. 29, Teliy m., TelSiy r. sav.,
verstis kenkéjy kontrole (dezinfekeija, dezinsekcija, deratizacija)®.

Direktorée . Nora Ribokicené

Parenge
I. LukSiene
2020-03-30

/’v’v'v_‘\‘; '.’j/" 25175 =

ruck

o7 -3/

7 pav. 202"0-03-3'1 jsak'}_fmas Nr. T1-568-(1.1) dél visuomenés sveikatos priezitiros veiklos licencijos, verstis kenkéjy kontrole
(dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija) Nr. VSL-790 isdavimo.
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9. SSGG analizé

SSGG analiz¢ yra modelis, nurodantis Bendrovés strateginiy plany vystymo kryptj ir
suteikiantis jiems pagrinda. SSGG atspindi stiprybes (kg organizacija yra pajégi atlikti), silpnybes
(ko organizacija negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos organizacijai) ir grésmes
(potencialiai nenaudingos sglygos organizacijai).

ivairiy klienty.

STIPRYBES SILPNYBES
1. Ilgameté darbuotojy ir Bendrovés patirtis. | 1. Darbuotojy trikumas.
2. Reguliariai keliama darbuotojy | 2. Stipris konkurentai rinkoje.
kvalifikacija. 3. Neefektyvus  sprendimy  priémimas
3. Idiegta mokesCiy apskaitos sistema uz valdymo grandyje, biurokratija.
komunalines paslaugas. 4. Gyventojy jsiskolinimai uz paslaugas.
4. Optimizuota darby organizavimo | 5. Socialiniy biisty nepriezitira
struktiira. (nuomininky).
5. Lyderysté¢ S$ildymo sistemy prieziiiroje | 6. Truksta uzsakymy naujoms paslaugoms
TelSiuose. (pvz., dezinfekcija, laiptiniy valymas).
6. Profesionalios darbuotojy komandos | 7. NeiSnaudotos technikos nuomos
(santechnikai, elektrikai, Silumininkai). galimybes.
7. Visareikalinga jranga sistemy priezitraiir | 8. Blogas bendrovés jvaizdis, Zemas
aptarnavimuli. pasitikéjimas dalyje visuomenés.
8. Greita reakcija ] avarines situacijas. 9. Neisnaudojamos IT sistemos, darby
9. Patirtis daugiabuciy namy rankinis atlikimas.
administravime. 10. Nepakankamas apmokymas ir mazas
10. Savivaldybé ~ 100%  akcininkas  — atlyginimas —  sudétinga  pritraukti
patikimumas klienty akyse. kvalifikuotus darbuotojus.
11. Strategiskai patogi bazés vieta mieste. 11. Ankstesni renovacijos brokai, mazinantys
12. Visuomenés poziuris ] Bendrovés paslaugy kokybe.
reikalinguma rajonui, kaip jvairius darbus | 12. Pasenusi technin¢ ir IT bazeé, ribotas
jvairiems gyventojy sluoksniams galinti finansavimas.
atlikti bendrové.
GALIMYBES GRESMES
1. Plesti paslaugy spektra pagal gyventojy | 1. Riboti iStekliai ir jy reguliavimas.
poreikius. 2. Didelés investicijos ] technologijas.
2. Intensyvinti Bendrovés reklama. 3. Politinés-teisinés aplinkos nestabilumas.
3. Didinti darbo naSuma ir optimizuoti | 4. Kvalifikuotos darbo jégos trilkumas.
procesus. 5. Dideli logistikos kastai.
4. Plésti rinkos dalj, aktyviai dalyvauti| 6. Nepakankamas biudzetas prisitaikyti prie
konkursuose. rinkos pokyciy.
5. Efektyviai naudoti transporto 1ikj ir| 7. Nepalankis savivaldybés tarybos
technika. sprendimai.

6. Dalyvauti paslaugy tieckimo konkursuose. | 8. Tiesiogiai bendrovés rezultatams ir
7. Gerinti darby kokybe ir terminus — stiprinti veiklai jtakojanciy tre€iyjy susijusiy
pozicijas. imoniy veiklos vilkinimas, biurokratija.

8. ,Viskas vienoje vietoje* paslaugy
principas — patogu klientui.
9. Lanksti ir skaidri kainodara gali pritraukti
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10. 2026-2030m. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Nefinansiniai rodikliai

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, prisidedan¢iy prie Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo:

Eil.
Nr.

Bendrovés veiklos rodiklio pavadinimas

Rodiklio reik§mé (per
metus)

1.| Pertvarkyti Imon¢ uzdaraja akcing bendrove

Iki 2025 mety pabaigos

2.| Bendrovés administruojamy namy Tel$iy rajone skai¢iaus

didéjimas lyginant su praéjusiais metais, proc.

Ne maziau kaip 3 proc.
kasmet

biisto nuomos sutar¢iy nuostaty, skaic¢iaus maz¢jimas, proc.

Savivaldybés ir socialiniy busty gyventojy, kurie nesilaiko

Ne maziau kaip 8 proc.
kasmet

4.| Modernizuoty daugiabuciy namy skaiciaus didéjimas kasmet

Ne maziau 4 vnt.

5.| Bendrovés modernizavimo jgyvendinty priemoniy skaicius

Ne maziau kaip 1
kasmet

6.| Gyventojy pasitik¢jimo  ir
teikiamomis paslaugomis reitingo augimas — Savivaldybés

pasitenkinimo

administracijos vykdomas gyventojy nuomonés tyrimas

Bendrovés

Ne maziau kaip 4 proc.
kas dvejus metus

Finansiniai rodikliai

Bendrové turi uztikrinti savo pagrindinés veiklos funkcijy jgyvendinimg efektyviai
panaudojant nuosava Bendrovés kapitala.

Elrl Finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai Rodiklio reikSmé
1. | Grynasis pelningumas. (Nuostoliy maZinimas, lyginant >2-3 proc.
su paréjusiais metais)
2. | Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) <60
3. | Bendrovés bendro vidutinio darbo uzmokescio augimas >4 proc. per metus

Bendrove turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma,
atsizvelgdama ] TelSiy rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius ir likescius,
besikeicianc¢ig ekonoming, socialing aplinka, teikti profesionalias ir kokybiSkas paslaugas, nuolat
investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinimg. Bendrové turi siekti

mazinti savikaing ir siekti pelno.
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Prognozuojami finansiniai rodikliai

Prognozuojamos 2026 — 2030 mety pajamos:

Pavadinimas | 2026 m. 2027m. | 2028m. | 2029m 2030 m.
1. Techninés prieZiiiros, administravimo ir renovacijos padalinys
Savivaldybei nuosavybés
teise priklausanciy busty 54400 57150 57150 57150 57150
administravimas ir prieziiira
DGN administravimas ir
e 260000 316000 318400 321000 323300
techniné priezitira
Atnaujinimo
(modernizavimo) projekty 225990 160000 180000 180000 180000
administravimas
Krastovaizdzio tvarkymas
(daugiabuciy namy teritorijy 127000 134500 139880 145400 151000
priezitira)
Patalpy ir laiptiniy valymo
pajamos 36450 37500 37500 38000 38500
Tarpininkavimas (darbai
atliekami i§ kaupiamyjy 163y 20000 20000 20000 20000 20000
Viso pagal padalinj 723840 725150 752930 761550 769950
2. Transporto ir teritorijos prieziuros padalinys
Krastovaizdzio tvarkymas
. . L 113000 120000 120000 125000 125000
(kity teritorijy priezitira)
Atlieky surinkimas 170000 170000 170000 175500 175500
Transporto priemoniy ir
. 22000 24000 26400 27000 30000
frangos nuoma
Tarpininkavimas (darbai
. Lo . . 15000 15000 15000 15000 15000
atliekami i§ kaupiamyjy léSy
Kitos pardavimo pajamos 5000 5000 5000 5000 5000
Viso pagal padalinj 325000 334000 336400 347500 350500
3. Remonto, statybos ir techninio aptarnavimo padalinys
Pastaty Sildymo sistemy
s 245000 250000 255000 265000 280500
prieziura
InzZineriniy sistemy remonto,
suteikty paslaugy ir patalpy 292972 305500 323960 350000 378000
nuoma
Statybos remonto darbai 282000 300000 305000 315000 320000
Tarpininkavimas (darbai
. s . . 60000 60000 60000 60000 60000
atliekami i§ kaupiamyjy léSy
Lifty priezitira 24650 24650 24650 24650 24650
Kitos pardavimo pajamos 11028 11000 11000 11000 11000
Viso pagal padalinj 915650 951150 979610 1025650 1074150
I§ viso prognuozuojamos
pajamos 1964 490,00 (2010 300,00 | 2068 940,00 | 2134 700,00 | 2 194 600,00
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Prognozuojamos 2026 — 2030 mety sanaudos:

Pavadinimas | 2026m | 2027m. | 2028m 2029 m. 2030 m.
1. Techninés prieZitiros, administravimo ir renovacijos padalinys
Savivaldybeinuosavybés
teise priklausanciy busty 54000 56750 56750 56750 56750
administravimas ir priezitira
DGN administravimas ir
e 259800 315900 318200 320900 323200
techniné prieziiira
Atnaujinimo
(modernizavimo) projekty 190092 136000 158000 158000 158000
administravimas
Krastovaizdzio tvarkymas
(daugiabuéiy namy 126000 133250 139000 144250 150120
teritorijy priezitira)
s 35383 36500 36400 37000 37500
Patalpy ir laiptiniy valymas
Tarpininkavimas (darbai 19500 19500 19500 19500 19500
atlickami i§ kaupiamyjy 1ésy
Kitos sgnaudos 38700 27000 24000 24000 24000
Viso pagal padalinj 723475 724900 751850 760400 769070
2. Transporto ir teritorijos prieZitiros padalinys
Krastovaizdzio tvarkymas
. . s 110000 116000 117000 121000 120000
(kity teritorijy priezitira)
Atlieky surinkimas 166800 166800 166800 172500 172500
Transporto priemoniy ir
. 21700 23700 25900 26600 29500
irangos nuoma
Tarpininkavimas (darbai 14800 14800 14800 14800 14800
atliekami i§ kaupiamyjy lésy
Transporto priemoniy
. 10900 10900 10900 10900 9000
eksploatacinés sgnaudos
Viso pagal padalinj 324200 332200 335400 345800 345800
3. Remonto, statybos ir techninio aptarnavimo padalinys
Pastaty Sildymo sistemy
. 244500 249500 254500 264500 280000
priezilira
InZineriniy sistemiy
remonto, suteikty paslaugy 292800 305300 323500 349860 377800
ir patalpy nuoma
Staybos remonto darbai 279000 297000 302000 312000 319000
Tarpininkavimas (darbai 59600 59600 59600 59600 59600
atliekami i§ kaupiamyjy lésuy
Lifty priezitura 24200 24500 24500 24500 24500
Kitos sgnaudos 14605 14605 14605 14605 14605
Viso pagal padalinj 914705 950505 978705 1025065 1075505
IS viso prognuozuojamos
sanaudos 1962 380,00 | 2 007 605,00 | 2 065 955,00 | 2131 265,00 | 2190 375,00
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Bendrovés prognozuojamas 2026-2030 mety pelnas (nuostolis)

Eil.
Nr Pavadinimas 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
1. [Pardavimo pajamos 1964490 2010300 2068940 2134700 2194600
2. |Pardavimo savikaina 1962380 2007605 2065955 2131265 2190375
Tame skaiCiuje planuojamos
2.1 |investicijos 100000 90000 80000 80000 90000
3. |Bendras pelnas (nuostolis) 2110 2695 2985 3435 4225
Pelnas (nuostolis) pries
4. |lapmokestinima 2110 2695 2985 3435 4225
5. |Pelno mokestis 338 431 478 550 676
6. |Grynasisi pelnas (nuostolis) 1772 2264 2507 2885 3549
Bendrovés prognozuojami 2026 — 2030 mety rodikliai
Eil. Pavadinimas 2026 m. | 2027 m. | 2028 m. | 2029 m. | 2030 m.
Nr.
1. Darbuotojy skaicius 59 61 62 63 64
2. Vvldutmls menes1n1s darbo 1654 1684 1694 1737 1799
uzmokestis
3. Aptarnaujami namai, vnt. 164 168 172 176 180
4, Aptarnaujamy namy plotas, m2 204163 205963 207463 209163 210663
5. Daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendrojo naudojimo patalpy 0,159 0,159 0,185 0,185 0,185
administravimo mokestis €/kv. m.
98 su PVM
6. Daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendrojo naudojimo patalpy 00492 | 00492 | 00635 | 00635 | 0,0635
techniné priezitira €/kv. m. su
PVM
7. Savivaldybei nuosavybés teise
priklasanciy blsty - 0,30 0,45 0,45 0,45 0,45
administravimas ir priezitra €/kv.
m su PVM
8. Daugiabuéiy gyvenamyjy namy
teritorijos priezitira €/kv.m. su 0,155 0,189 0,189 0,189 0,189
PVM
9. Pastaty $ildymo ir kar§to vandens
0,112 0,112 0,152 0,152 0,152
sistemy priezitra €/kv.m. su PVM
10. Ef;ﬁ;lmq valymas butams €/bt. su 4,00 5,50 5,50 5,50 5.50




11. Plano jgyvendinimo priemonés, priemoniy programa

1. Bendrovés veiklos plétra ir modernizavimas

Tikslas: Per penkerius metus Bendrové turi tapti modernia, inovatyvia organizacija,
prisitaikancia prie besikei¢ianciy rinkos ir technologiniy salygy.

e Veiksmuy planas:

v Pabaigti jmonés pertvarkymg j uzdargja akcine bendrove.

v Investuoti j technologijas, kurios uztikrins paslaugy teikimo efektyvumg ir kokybe
(pvz., jdiegiant modernias valdymo sistemas, skaitmeninius sprendimus, projekty valdymo
jrankius).

v' Investuoti j darbuotojy kvalifikacijg ir nuolatinj mokyma, siekiant uZztikrinti, kad
specialistai gebéty taikyti naujas technologijas ir inovatyvius sprendimus.

v Skatinti Bendroveés kultiira, orientuotg j nuolatinj tobuléjimg ir paslaugy kokybés
gerinimg.

2. Renovacijos ir infrastruktiiros plétra

Tikslas: Pasiekti nuosekly daugiabu¢iy namy ir kity miesto objekty renovacijos tempa,
uztikrinant ilgalaikj pastaty ilgaamziSkumg ir energijos vartojimo efektyvuma.

e  Veiksmuy planas:

v" Kasmet renovuoti ne maziau kaip 4 daugiabu¢ius namus (iki 2029 mety).

v Plésti paslaugy spektrg ir uztikrinti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy modernizavima
pagal naujas programas ir iniciatyvas.

v Dalyvauti miestui svarbiuose energijos taupymo ir ekologiniy projekty konkursuose.

v Padidinti savivaldybés ir socialiniy biisty renovacijos apimtis.

v’ Efektyviai valdyti projektus ir uztikrinti jy kokybe bei atitiktj aplinkosaugos normoms.

3. Paslaugu kokybé ir klienty pasitenkinimas

Tikslas: Uztikrinti auk$Ciausia paslaugy kokybe ir pasiekti auk$ta gyventojy
pasitenkinimo lygj.

e  Veiksmuy planas:

v Jgyvendinti klienty pasitenkinimo tyrimus kas dvejus metus ir nustatyti pagrindines
problemas, kurias reikia spresti.

v Uztikrinti, kad Bendrovés darbuotojai gauty nuolatinj apmokyma ir ugdyma, kad
teikty auksciausios kokybés paslaugas.

v' Jdiegti skaitmenines paslaugas gyventojams (pvz., internetinius uZsakymus,
mokéjimus, ataskaity teikima), kad padideéty klienty patogumas ir pasitenkinimas.

4. Finansinis stabilumas ir augimas

Tikslas: Uztikrinti nuolatinj Bendrovés finansinj augima, mazinant nuostolius ir
optimizuojant islaidas.

e Veiksmuy planas:

v' Optimizuoti veiklos sgnaudas ir siekti pelningumo (nuolatinis sgnaudy analizavimas
ir efektyvumo gerinimas).

v Uztikrinti, kad Bendrové bity konkurencinga rinkoje, pasitilant geriausias kainas
vieSyjy pirkimy konkursuose ir kitose paslaugy teikimo srityse.
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v’ Utztikrinti grynaji pelninguma 2-3% per metus. Nuostoliy mazZinimas, lyginant su
praéjusiais metais

v' Tikslingai didinti tarifus uz administravimg ir techning prieziiirg, kad jie atitikty
paslaugy teikimo i$laidas ir rinkos salygas.

v’ Utztikrinti, kad Bendrové uzdirbty stabilias pajamas i§ renovacijos ir infrastruktiiros
priezituros projekty.

5. Skaidrumas ir atskaitomybé

Tikslas: Uztikrinti visiSkg veiklos skaidrumg ir atskaitomybg pagal teisés akty
reikalavimus ir savivaldybés liikescius.

e Veiksmuy planas:

v Viesinti Bendrovés veiklos ataskaitas ir strateginius planus, taip pat uztikrinti prieiga
prie svarbiausiy finansiniy ir veiklos duomeny.

v' Taikyti grieztg rizikos valdymg, jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones ir
uztikrinant vieSyjy pirkimy skaidruma.

v Skelbti viesai informacijg apie pasiektus rezultatus, vadovy darbo uzmokestj ir kitus
svarbius veiklos aspektus.
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12. Baigiamasis Zodis

Si strategija numato ilgalaikj Bendrovés augimg ir vystymasi, orientuojantis j veiklos
efektyvuma, paslaugy kokybe, skaidruma ir tvarumg. Tiksly ir veiksmy vykdymas uztikrins ne tik
Bendrovés konkurencingumg rinkoje, bet ir prisidés prie TelSiy rajono savivaldybés strateginiy
tiksly jgyvendinimo. Sékmingas §ios strategijos jgyvendinimas priklausys nuo nuolatinés veiklos
optimizavimo ir prisitaikymo prie besikeiciancios rinkos aplinkos.

Tikimasi jgyvendinus §ig strategija ir laikantis jos principy Bendrové taps modernia ir
Siuolaikiska bendrove, teikiancia auksCiausios kokybés paslaugas. Tikimasi, kad Bendrové
nuosekliai plés Bendrovés teikiamy paslaugy spektrg, lanksCiai ir greitai reaguos ] rinkos
reikalavimus bei pokyc¢ius bei nuolat ieSkos techniniy sprendimy plétojant bendrovés veikla,
optimizuos patiriamas sgnaudas ir i§laidas, gerins pajamy surinkima, kad nepatirty nuostoliy.
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