PATVIRTINTA
TelSiy rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. T1-158

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIU BUTY UKIO
2025 METU VADOVYBES ATASKAITA



UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
TELSIU BUTY UKIO 2025 METU
VADOVYBES ATASKAITA

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACUJA

UZdaroji akcine bendrové Tel$iy buty dkis jregistruota 1990 m. lapkri¢io 26 d. adresu
Plungés g. 29, Telsiai, el. pastas info@tbukis.It, interneto svetainés adresas: www.tbukis.lt, 2025 m.
gruodZio 9 d. Savivaldybés jmone Telsiy buty Tkis reorganizuota ir jregistruota UZdaroji akciné
bendrové Teldiy buty tkis. Bendrovés vienintelis akcininkas Tel$iy rajono savivaldybé (jm. Kodas
I11101724). Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 180102018,

PVM kodas 1.T801020113.Telsiy rajono savivaldybé yra vienintelis Bendrovés akcininkas

Bendrovés vizija - llgalaikéje perspektyvoje tapti patikima, inovatyvia ir pirmaujandia
bendrove, teikiancia auk3tos kokybés bisto prieZidros, infrastruktiiros valdymo ir renovacijos
paslaugas. Siekiame biiti vertinami uZ operatyvums, profesionalumg bei atsakomybe, kryptingai

ple¢iant veikly ir prisidedant prie Telsiy rajono gyventojy gyvenimo kokybeés gerinimo.

Bendrovés misija — teikti kokybiskas paslaugas, patiriant maZiausias islaidas ir nedarant
Zalos aplinkai, skaidriai ir atsakingai tenkinant klienty interesus. Aktyviai skatinti renovacijos ir
modernizavimo procesus, diegti aplinkai draugiskus sprendimus, siekti socialines atsakomybés ir

kurti ilgalaik¢ verte bendruomenei.

Bendrovés vertybés - Stabilumas -nuosekliai stipriname pozicijas rinkoje, siekiama
ilgalaikio augimo. Miisy veikla pagrjsta atsakingu planavimu, veiklos tgstinumu bei orientacija |
ilgalaikg naudg klientams ir bendruomenei. Atsakomybé - kiekvieng sprendimag grindZiame
atsakomybe pries gyventojus, partnerius, aplinkg ir imonés kolektyva. Veiklg vykdome laikydamiesi
auk8Ciausiy etikos standarty ir teisiniy reikalavimy. Kokybé - jsipareigojame uZtikrinti
nepriekaistingg teikiamy paslaugy kokybe. Masy veiklos pagrindas — kokybés kontrolé, nuolatinis
procesy tobulinimas ir klienty liikestiy vykdymas. Profesionalumas — vertiname ir ugdome savo
darbuotojus — kiekvienas jy atsakingai Zitiri j savo veikla, yra kompetentingas, iniciatyvus, saZiningas
ir nuolat tobuléjantis. Laikomés duoty paZady ir veikiame laikydamiesi auk$giausiy profesiniy
standarty. Bendradarbiavimas - kuriame partnerystémis gristus ry$ius su gyventojais, verslo

subjektais ir institucijomis. Tikime, kad bendradarbiavimas skatina naujas idéjas, inovacijas ir leidZia
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pasickti geresniy rezultaty. VieSumas - esame atviri visuomenei - sickiame skaidrumo visose veiklos

srityse. UZtikriname informacijos prieinamuma, skatiname dalyvavima sprendimy priémime ir

kuriame pasitikéjimu gristg santykj su bendruomene.

II SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

1. Bendroji dalis tikslai ir uzdaviniai

Bendrové vykdo veiklg vadovaudamasi Bendrovés jstatais, patvirtintais Telsiy rajono

savivaldybes mero 2025 m. spalio 15 d. Nr. M1-683 potvarkiu, Savininko likesdiy rastu, patvirtintu

2025 m. sausio 22 d. Tel$iy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. M1-37 ,Dél savivaldybés

lukestiy radto Tel$iy rajono savivaldybés jmonei Tel$iy buly tkiui patvirtinimo®, Lietuvos

Respublikos jstatymais, kitais teisés aktais.

Bendrovés valdymo organai yra: vicnintelis akcininkas Teldiy rajono savivaldybe,

vienasmenis valdymo organas - bendrovés direktorius.

Bendroves vykdoma veikla:

Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir Telsiy rajono savivaldybés mero nustatyta tvarka
bendrove vykdo daugiabuéiy namy bendrojo naudojimo objekty administravimg ir technineg
prieZitirg.

2013 m. kovo 21 d. Tel8iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-106 ,,Dél Telsiy
rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabugiuose namuose programos jgyvendinimo
administratoriaus skyrimo* Bendrové paskirta Teldiy rajono energetinio efektyvumo
didinimo daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimo administratoriumi.

UzZdaroji akciné bendrové Tel3iy buty ikis yra atestuota jmoné, kuriai Valstybines energetikos
reguliavimo tarybos atestatas Nr. T-0274 suteikia teisg eksploatuoti dilumos tinkly bei $ilumos
punkty jrenginius,

UZdaroji akeine bendrove Telsiy buty dkis yra atestuota jmoné, kuriai Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos atestatas Nr. E-0506 suteikia teisg atlikti elektros tinklo ir jrenginiy iki
1000 V, specialiyjy elektros jrenginiy bei elektros instaliacijos iki 1000 V eksploatavimo
darbus.

Statybos produkcijos sertifikavimo centro i$duotas kvalifikacijos atestatas Nr. 3787, kuriuo
suteikta teisé biiti ypatingo statinio statybos rangovu.

Pavojingy atlieky tvarkymo licencija Nr.001304

Sertifikatas patvirtintas vadybos sistemos atitiktj 1SO 1400:2015



e Visuomenes sveikatos priezitros veiklos licencija, verstis kenkéjy kontrole (dezinfekeija,
dezinsekcetja) Nr. VSL.-790;
* Savivaldybés nuosavybés teise priklausanciy bisty administravimas.

e daugiabu¢iy gyvenamy namy bendrosios nuosavybés administravimas ir su tuo susijusi
veikla;
* daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty administravimas;

o savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymas bei tvarkymo paslaugos teikimo
administravimas;

® miesto prieZitros ir tvarkymo darbai;

e clektros, vandentiekio, $ildymo ir oro kondicionavimo sistemy jrengimas ir prieZidra;

e clektros jrangos ir kity jtaisy jrengimas, remontas, elektros perdavimas, elektros paskirstymas
ir jos pardavimas;

e 3alto ir kar§to vandens tiekimas;

o Ziuksliy gamybos ir kitokiy atlieky (pavojingy ir nepavojingy) rinkimas, transportavimas ir
apdorojimas;

e vandens nuoteky ir kanalizacijos sistemy prieZilira;

¢ KradtovaizdZio bei viedyjy erdviy tvarkymas;

o Atlieky surinkimas ir tvarkymas.

Bendrové yra akcininko valdoma jmoneg, todél privalo ne tik siekti Bendrovés verslo vertés
augimo, bet vykdyti veiklg pagal auk3¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos kriterijus.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové taps modernia ir $iuolaikiSka bendrove, teikiancia
auk3c¢iausios kokybés paslaugas. Tikimasi, kad Bendrové nuosekliai plés bendrovés teikiamy
paslaugy spektra, lankséiai ir greitai reaguos | rinkos reikalavimus bei pokyéius bei nuolat iedkos
techniniy sprendimy plétojant bendrovés veikla, optimizuos patiriamas sgnaudas ir ilaidas, gerins
pajamy surinkima, kad nepatirty nuostoliy.

Savivaldybei svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové uz konkurencingas kainas vykdo
miesto vieSyjy erdviy prieZitrg, atlicka daugiabuéiy gyvenamyjy namy bendro naudojimo objekty
administravimg ir techning priezitira, Savivaldybei priklausandiy jstaigy elektros ir santechnikos
prieZilirg, renka atlickas i§ miesto vieSyjy erdviy. Bendrové priZitri Sildymo ir kar§to vandens
sistemas daugiabuciuose gyvenamuose namuose ir jstaigose pagal pasiralytas sutartis. Pagal naujg
daugiabuciy namy atnaujinimo (imodernizavimo) programg Bendrové vykdo daugiabutiy namy
renovacijos organizavimg bei administravimg, vykdo $ilumos davikliy rodmeny perdavimg.

Bendrové dalyvauja konkursuose dél darby, atitinkan¢iy Bendrovés veiklos pobidj,

atlikimo, sidlydama konkurencingas kainas.



Efektyvi veikla. Bendrove uztikrina efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdymg, atsizvelgdama | TelSiy rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius ir liikes¢ius,
besikeitiancig ekonomine, socialing aplinkg, teikti profesionalias ir kokybiskas paslaugas, nuolat
investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinimg. Bendrove siekia
mazinti savikaing ir siekia pelno.

Skaidrumas. Bendrovéje jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemoneés, o
vieSieji pirkimai atlickami, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis. Bendrové uztikrina, kad vicsai biity skelbiama jmonés strategija ar bent jos santrauka,
veiklos ataskaitos, vadovy darbo uzmokestis ir kita teisés aktais nustatyta informacija,

Socialiné atsakomybé. Bendrové utikrina darbuotojams saziningg ir rinkos salygas
atitinkantj darbo uZmokestj ir aplinka.

Atsakomybeé. Vadovaudamasi galiojanCiais teisés aktais Bendrové  Akcininkui teikia
bendrovés veiklos strategija ir jos jgyvendinimo ataskaita, metinius bendrovés veiklos planus ir jy
vykdymo ataskaitas, metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy, Bendrovés metiniy ir tarpiniy
pranesimy, auditoriaus i$vady ir finansiniy ataskaity audito ataskaity, kity Bendrovés dokumenty,
kurie turi bati viesi pagal jstatymus, taip pat kity Bendrovés jstatuose nurodyty dokumenty kopijas.

Valdysenos likestis. Bendrovés direktorius i§ anksto informuoja akeijy valdytoja ne tik apie
esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su Akcininko interesais susijusius svarbius
sprendimus:

— potencialius teisminius gindus;

— esminius poky¢ius Bendrovés veikloje;

- galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy $aliy suk&iavima;
planuojamg didelio masto darbuotojy atleidima;

- planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

- Bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis;

— galimg Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui;

~ bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

~ kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme Bendroves veiklai ir (ar) reputacijai.

Bendrove veikia stipriai reguliuojamoje aplinkoje, vadovaudamasi vietos ir nacionaliniais
teis¢s aktais. Politiniai sprendimai tiesiogiai veikia bendrovés veikla, veiklos apimtis, viesyjy pirkimy
salygas bei paslaugy kokybe. Aktyviai dalyvauja savivaldybés tarybos ir kity institucijy
svarstymuose. UZmezga strategines parinerystes su vietos politikos formuotojais dél stabilumo,

rengia analizes, kaip politiniai sprendimai paveikia veiklos rizikas ir galimybes.
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Bendroves veikla priklauso nuo sudaromy Viesyjy pirkimy sutar€iy, ES struktariniy fondy
paramos (pvz., renovacijos programos) ir gyventojy mokumo. Dél gyventojy skurdo ir nedarbo lygio
didéja jsiskolinimas uZ paslaugas, infliacija didina paslaugy savikaing, bendroveé rengia_aiky skoly
valdymo plang (pvz., socialinis darbas su skolininkais, mokejimo grafiky sudarymas). Gyventojy
socialing padétis tiesiogiai jtakoja jmonés paslaugy poreikj, veiklos sudétinguma ir rizikas. Dalis
gyventojy nesilaiko sutaréiy, o vie$oji erdve patiria vandalizma. Bendrové siekia inicijuoti $vietimo
programas gyventojams apie atsakinga naudojimgsi blstu, stiprinti bendruomeniy jsitraukimg |
daugiabudiy namy renovacijos sprendimy priémimg.

Bendrové susiduria su biitinybe modernizuoti sistemas, diegti i8manius sprendimus,
investuoti | i3manig jrangg ir procesy skaitmenizavimg (pvz., avarijy registravimo sistema), siekia
bendradarbiavimo su technologijy tiekéjais.

Bendrovés veikla turi tiesioginj poveikj aplinkai - $ildymo efektyvumas, atlicky tvarkymas,
teritorijy prieZidra. Bendrovés tikslas uZtikrinti, kad visos veiklos atitikty naujausius aplinkosaugos
reikalavimus ir teisés aktus, plétoti tvaruma.

Bendroves veikla grieztai reglamentuojama Energetikos, Aplinkos, Savivaldybiy teises

Formuojant verslo strategija, labai svarbu tiksliai jvardinti savo verslo stiprigsias ir silpngsias
puses bei objektyviai jvertinti konkurenty veiklg ir versla jtakojandius iforinius veiksnius. SSGG
analizé yra modelis, nurodantis bendrovés strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikiantis jiems
pagrindg. SSGG atspindi stiprybes (kg organizacija yra pajégi atlikti), silpnybes (ko organizacija
negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos organizacijai) ir grésmes (potencialiai
nenaudingos sglygos organizacijai).

STIPRYBES SILPNYBES
I. Ilgameté darbuotojy ir bendrovés patirtis. 1. Darbuotojy trikumas.

2. Reguliariai keliama darbuotojy kvalifikacija. |2, Stipras konkurentai rinkoje.

3. |diegta mokestiy apskaitos sistema uZj3 Neefektyvus  sprendimy  priémimas
komunalines paslaugas. valdymo grandyje, biurokratija.

4. Optimizuota Flarbq organizavimo stt:uktﬁra. 4. Neveikianti motyvaciné sistema.

5. Lyderyst¢ S§ildymo sistemy prieZiuroje 5. Gyventojy jsiskolinimai uZ paslaugas.

TelSiuose. rrie = .
6. Socialiniy blisty neprieZiiira (nuomininky).

6. Profesionalios  darbuotojy = komandos|* ¥ . :
(santechnikai, elektrikais, $ilumininkai). 7. “UkSt:d UZS‘fllk)'mt'l naujoms paslaugoms
(pvz., dezinfekcija, laiptiniy valymas).

7. Visa reikalinga jranga sistemy prieZitrai ir

aptarnavimui. 8. Neignaudotos technikos nuomos galimybés.
8. Greita reakcija | avarines situacijas. 9. Blogas bendrovés jvaizdis, Zemas
9. Patirtis daugiabudiy namy administravime, |pasitikéjimas.
10. StrategiSkai patogi bazés vieta mieste. 10. Neidnaudojamos IT sistemos, darby

rankinis atlikimas.




11. Nepakankamas apmokymas ir maZas |
atlyginimas - sudétinga pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus.

12. Ankstesni renovacijos brokai, mazinantys
paslaugy kokybe.

13, Pasenusi techniné ir IT bazé, ribotas
finansavimas.

GALIMYBES GRESMES

1. Riboti istekliai ir jy reguliavimas.
2. Dideles investicijos | technologijas.
3. Politinés-teisinés aplinkos nestabilumas.
4. Kvalifikuotos darbo jégos trikumas.
5. Dideli logistikos kastai.
6. Nepakankamas biudZetas prisitaikyti prie

1. Plésti paslaugy spektrg pagal gyventojy poreikius,
2. Intensyvinti bendrovés reklama.

3. Didinti darbo nafumg ir optimizuoti procesus.

4. Plésti rinkos dalj. aktyviai dalyvauti konkursuose.
5. Efektyviai naudoti transporto tk;j ir technikg,

6. Dalyvauti paslaugy tickimo konkursuose.

o _ . o frinkos pokyéiy.
7.'9(?}lnll darby kokybe ir terminus — stiprinti 7. Nepalankis savivaldybés tarybos
pozicijas. "
sprendimai.

8. ,Viskas vienoje vietoje” paslaugy principas -
patogu klientui.
9. Lanksti ir skaidri kainodara gali pritraukti jvairiy

klienty.

2, Valdymas ir struktira

Bendroves valdymo organai:
e Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Tel$iy rajono
savivaldybés administracija;
¢ vienasmenis valdymo organas — Bendrovés direktorius.
Bendroves direktorius yra vienasmenis valdymo organas, kuris organizuoja kasdieng jmonés
veiklg bei veikia jmonés vardu pagal LR valstybes ir savivaldybés jmoniy jstatyma, Bendrovés
jstatuose ir pareiginiuose nuostatuose nustatyta kompetencija.

Nuo 2024 m. birZelio 18 d. Bendrovés vadoveés pareigas eina Jurgita Petrauskiene.

3. Bendrovés organizaciné struktiira ir ZmogiSkieji iStekliai

Ne viena bendrové susiduria su situacija, kai dubliuojasi arba atlickamos nereikalingos
bendrovei funkcijos, pasidalinimas informacija létéja, atsakomybiy ribos tampa neaidkios. Visa tai
lemia, kad bendrové praranda greitj, lankstuma bei efektyvuma. Biitent Bendrovés struktiiros ir darbo
organizavimo sprendimai padeda sukurti tokia valdymo struktiirg, kuri visy pirma padéty siekti

uzsibrézty tiksly, tinkamai atliepty j vidaus ir aplinkos i$3ukius bei uztikrinty efektyvuma ir



skaidrumg. 2024 m. gruodzio 20 d. atnaujinta Bendrovés organizaciné struktiira, patvirtinta Telgiy

rajono savivaldybés Mero potvarkiu Nr. M1-808, kuri jsigaliojo nuo 2025 m. sausio 1 d. (1 pav.)

1 pav. LiZdaros akcinés bendroves TelSiy buty okio organizacing struktara

2024 m. gruodZio 31 d. dirbo 55 darbuotojai. Per 2024 m. 17 darbuotojy priimta, 16 atleista.
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2024 m, -- 55 darbuotojai. 2025 m. gruodzZio 31 d. dirbo 58 darbuotojai.
Per 2025 metus priimta 31 darbuotojas, atleisti 28 darbuotojai. Vidutinis darbuotojy skai&ius 2025
metais — 58 Imonés veiklos kokybei jtakos turi darbuotojy sukaupta darbiné patirtis bei turimos

kompetencijos (2 pav.).



Darbuotojy darbo stazas bendrovéje

wiki 1l m.-24%

“ [-10m. - 57%

# 11220 m. - 12%

#2]-30m, - 2%

w >30m. - 5%

2. pav UZdarosios akcinés bendroves Tel8iy buty nkio darbuotojy pasiskirstymas pagrl darbo stiady

Bendrovés darbuotojy darbo uZmokes€io augimas priklauso nuo minimalios ménesinés
algos, valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy, valstybeés ir savivaldybiy
biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio kilimo bei nuo Bendroveés
veiklos rodikliy, darbuotojy kompetencijy bei pasiekty darbo rezultaty. Darbuotojams teikiamos
socialinés garantijos, i§mokama paSalpa mirus $eimos nariui, sudaromos salygos mokytis ir kelti
kvalifikacijg. Darbo uZmokestis nustatomas laikantis motyvuotos datbo uZmokes&io sistemos ir
skai¢iuojamas vadovaujantis teisés akty reikalavimais, apmokama uZ vir§valandZius, poilsio ir

$ventiy dienas. Bendrovés vidutinio darbo uzmokeséio augimas parodytas 3 pav.

Vidutinis darbuotojy bruto darbo uZmokestis

1694
1448
|“‘I“]““'

2022 2023 2024 2025

3 pav. UZdarosios akcinés bendroves TelSiy buty akio darbuotojy vidutinis bruto darbo uzmokestis 2022 -- 2025 m.



2025 metais bendroves Creditinto vertinimu UZdarajai akeinei bendrovei TelSig buty okis
buvo suteiktas sertifikatas Patikimas darbdavys™. Sis sertifikatas paZymi, kad bendrové uztikrina

darbuotojy gerove, atitinka aukStus skaidrumo ir darbdavio etikos standartus.

PATIKIMAS
DARBDAVYS

SAVIVALDYBES |MONE TELSIY

BUTY UKIS

Creditinfo

Creditinto Group
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4. Svarbils ir reik¥mingi 2025 m. jvykiai

Bendrove, sickdama didinti veiklos efektyvumg, modernizuoti klienty aptarnavimo procesus
ir uztikrinti auks$ta teikiamy paslaugy kokybe, naudoja Klienty aptarnavimo ir atsiskaitymo uz
sutciklas paslaugas administravimo sistemg ,,Mokesta® bei papildoma funkcionalumg ,,Payment-
Link“. Sie skaitmeniniai sprendimai suteikia galimybe atsisakyti popieriniy sgskaity — gyventojai
SMS Zinutémis arba elektroniniu pastu gauna prancdimus su nuoroda j einamojo ménesio saskaitg bei
esamg balansa.

Skaitmenizuodama atsiskaitymo procesus bendrové nuosekliai jgyvendina tvarios veiklos
principus — maZina popieriaus naudojimg, prisideda prie gamtos idtekliy tausojimo, maZina
administraciniy procesy poveikj aplinkai ir skatina aplinkai draugi$kus klienty aptarnavimo
sprendimus.  Elektroniniy paslaugy pleétra leidzia efektyviau naudoti isteklius, maZinti veiklos
sanaudas bei didinti paslaugy prieinamumg klientams.

2024 m. buvo pakeista jmonés struktiira kuri jsigaliojo nuo 2025 m. sausio 1 dienos.
Dél didesnés kontrolés, atsakomybés ir aidkesnio valdymo bei Bendroveés veiklos rezultaty vertinimo
tikslais buvo panaikinta liftininky pareigybeé, kei¢iama vyresniojo vairuotojo- mechaniko pareigybeé j
vyresnjj] vairuotoja, bei sukuriama nauja pirkimy vadybininko pareigybé. Pirkimy vadybininkas
analizuoty rinka, ieSkoty naujy tiekéjy, uZtikrinty pirkimy planavima ir valdyma, ruosty pirkimy
sutartis, uztikrinty ekonomiska resursy naudojima ir didinty Jmonés efektyvumas.

Vadovaujantis Bendrovés patvirtintu 2025 — 2030 mety veiklos strategijos planu,

Bendrove nuosekliai vykdo i8sikeltas uZduotis:

[;II Nr. Imongs veiklos rodiklio Siektinas rodiklis per 2025 m. pasiektas
pavadinimas metus rodiklis

1. [Pertvarkyti [mong |} uZdargjg akcing|lki 2025 mety pabaigos |UZdaroji akciné bendrové

SO jregistruota juridiniy
asmeny registre 2025 m.
gruodZio 9 diena.

2. Imonés administruojamy  namy|Ne maZiau kaip 3 proc. 7,89 proc.

Tel3iy rajone skaigiaus didéjimas|kasmet
lyginant su pragjusiais metais, proc.

3. |Savivaldybés ir socialiniy bisty/Ne maZiau kaip 8 proc. 9 proc.
gyventojy, kurie nesilaiko bisto|kasmet

== ———— r——p
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nuomos sutar¢iy nuostaty, skaiéiaus
' maZéjimas, proc.

4. |Modernizuoty daugiabu¢iy namy|Ne maziau 4 vnt, S vnt
skai¢iaus didéjimas kasmet

5. |Imonés modernizavimo jgyvendinty[Ne maziau kaip | 1
priemoniy skaiéius kasmet

6. |Gyventojy pasitikéjimo ir|Ne maZiau kaip 4 proc.| 2024 m. metais buvo
pasitenkinimo UAB Telgiy buty iikio| kas dvejus metus atliktas vertinimas .
teikiamomis paslaugomis reitingo

Motz = Savivaldybes 2025 m. nevertinama

administracijos vykdomas gyventojy
nuomones tyrimas

4 pav. UZdarosios akcints bendroves Telsiy I;uti| akis veiklos rodikliy jgyvendinimas

4.1 Pagrindiné bendrovés vykdoma veikla

Bendrove yra atnaujinimo (modernizavimo) daugiabudiuose gyvenamuose namuose
programos jgyvendinimo administratoriumi. Bendrovés veikla 2025 metais:

» Baigti atnaujinti (modernizuoti) 5 daugiabu¢iai namai: Luokés g. 85, Masio g. 8,
Birutes g. 12, Kestu€io g. 15, Masgio 48 Telgiai.

* Vykdomi atnaujinimo (modernizavimo) projektai 6 daugiabudiuose gyvenamuose
namuose — Dariaus ir Giréno g. 24; S. Daukanto g. 32; Luokés g. 75; Zemaités g. 28, Zemaités g. 59
» Sedos g. 23 Telgiuose.

* 2025 m. pasira§ytos 11 statybos rangos darby su projektavimy atnaujinimo
(modernizavimo) sutartys dé¢l daugiabu¢iy namy Lygumy g.5; Luokés g. 71; Luokés g. 77; Laisvés
g.10; Kauno g. 5; Taikos g.7; Vilniaus g. 6; Vilniaus g. 8; Vilniaus g.28; Vilniaus g. 34; Zemaités g.
43.

e 2025 m. 11 daugiabudiy gyvenamy namy nusprendé dalyvauti atnaujinimo
(modernizavimo) projekte buvo nupirkta atnaujinimo (modernizavimo) Investiciniai projektai -
Luokes g. 67; Muziejaus g. 73; Rambyno g. 22; Dariaus ir Giréno g. 6, Varniuose; Lygumy g. 80;
Mascio g. 36; Tel3és g. 7; Vilniaus g. 36; Stoties g. 8; Sedos g. 19; Taikos g.11.

* 2025 m. 2 namai — Luokés g. 85 ir Mas¢io g. 8, uZbaigus atnaujinimo (modernizavimo)
programg gavo i§ Valstybés paramg i§ Aplinkos projekty valdymo agentiiros.

*  Suorganizuotas 179 susirinkimas su administruojamy daugiabu¢iy namy gyventojais
dél administravimo, Sildymo ir kar$to vandens sistemy priZidirétojo pasirinkimo, daugiabuéiy

atnaujinimo (modernizavimo) klausimais.
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* 2025 m. pradéta papildomai administruoti 12 daugiabuéiy pyvenamyjy namy. I8 viso
administruojamy daugiabuciy namy 2025 m. pabaigai - 164.

e Atliktos 948 nuolatinio stebéjimy techninés prieZiliros apZiiiros - 1 namui 1 kartas kas
du menesiai, Tai pat atliktos 324 kasmetinés apZitros — du kartus per metus - pries ir po $ildymo
sezony.

e Per 2024 m, nuvalyta 1 324 620 kv. m. teritorijos. 2025 m. nuvalyta 1 378 920 kv.m.
teritorijos, tai sudaro 4,09 proc. didesnj plotg negu 2024 metais. 2025 m. i§ teritorijos prieZitiros
Bendrové gavo pajamy 162 421 eur.

* Bendrove neapsiriboja vien tik daugiabuéiy gyvenamy namy administravimu, bet teikia
ir papildomas paslaugas - laiptiniy valymo paslaugg. 2025 metais buvo valomos 66 laiptinés, gauta
pajamy 34 351 Eur.

»  Atlikta darby i§ kaupiamy lédy uz 325 794 Eur be PVM. Savo jégomis bendrove atliko
darby i3 kaupiamy lé$y uZ 274 611 Eur

¢ Bendrové administruoja Savivaldybei nuosavybés teise priklausandius socialinius
bustus ir savivaldybés nuomojamus biistus, 2025 m. PriZiGréjo 83 savivaldybés bustus ir 235
socialinius bustus, 2025 m. buvo atliktos 247 iy biisty patikros. Uz savivaldybés nuesavybés teise
prizitirimus bistus 2025 m.. gauta 54377 Eur pajamy.

e 2025 m. buvo vykdoma LR Aplinkos projekty valdymo agentiros ,,Suskystinty naftos
dujy baliony daugiabudiuose pakeitimo kitais energijos Xaltiniais programa* - jgyvendinta 1
daugiabutyje Rambyno g. 18, Tel$iai. Skirta ir i¥mokéta gyventojams 2420 Eur 1é3y po 242 Eur
kiekvienam butui, i$ kutiv paSuliutas suskystinly naflos dujy (SND) balionas, kompensuojant uz
isigyta virykle,

e Pagal sudarytas sutartis 2025 m. Bendrové priZiiréjo viedgsias teritorijas bei teiké

atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugg. 1% iy paslaugy teikimo bendrové gavo pajamy 262 852 Eur.

S. Bendrovés investicijos

2025 m. bendrové jsigijo ilgalaikio turto uz 15 323 Eur,
- automobilis VW Cady — 5 488 Eur

- transporto ~ degaly stebéjimo sistema - 6100 Eur

- nuoteky vamzdziy valymo jrenginys - 1736 Eur

- stacionarus kompiuteris — 1280 Eur

- jranga aplinkos prieZitros darbams - pjiiklas TS40X Markl — 719 Eur




2025 m. bendrovéje buvo vykdomas pertvarkymas. Tuo tikslu visas bendrovés turtas

nepriklausomy turto vertintojy buvo jvertintas. Po vertinimo bendrovés turto verté padidéjo 578 702

Eur.
Bendrovés ilgalaikio turto verté parodyta 1 lenteléje,
Bendrovés ilgalaikis turtas
Eil. Sosraen -1 . 'rté B | Nusidéevéjimas | Likuting
| Nr. | __a_ ii_ ____a‘\' Isigl Ty Eur verté
_ Programiné jranga 50 421 39 056 11365
2 Pastatai ir statiniai 885416 139 129 746 287
3 | Transporto priemonés 701 007 297239 403 767
Kita jranga, prietaisai, jrankiai
4 ir jrenginiai - 253128 B 147 489 105 639
IS viso turto: 1889972 622913 1267 058

S pav. Uzdarosios akcinés bendroves Teldiy buty akis ilgalaikio turto suvestiné

I SKYRIUS

Bendrovés finansiniai rezultatai

1. Bendrovés tikinés ir finansinés veiklos uzduo¢iy vertinimo rodikliai

Bendrové vadovaujasi Tel$iy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,

atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams

vertinimo tvarkos aprafu, patvirtintu Tel3iy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30

sprendimu Nr. T1-315 ,Dél TelSiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,

atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams

vertinimo tvarkos aprado patvirtinimo® bei 2025 m. gruodZio 23 d. mero potvarkiu ,,Dél Akcininko

lokes¢iy rasto UZdarajai akeinei bendrovei Telsiy buty Gkiu* Nr, M1-849 ir vertina, ar jgyvendinti

Bendrovés siektini veiklos rodikliai, kurie turi biiti arba artéti prie nustatyty dydZiy. Ukines ir

finansines veiklos uzduogiy vertinimo rodikliy grupé vertinama teigiamai, kai tenkinama pusé ar

daugiau grupés rodikliy, pagal nurodytas ribas. (1 lentelé).

Eil.
Nr.

3

Rodiklio reik§mé

2025 m. pzig_iéktas

mazinimas, lyginant su paréjusiais

metais)

Finansiniai  veiklos  efektyvumo pil
rodikliai rodiklis
[ Eirynasi:;- _pelningumas. (Nuostoliy >2-3 proc. E);siektas grynasis
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uZzmokescio augimas

V lenteld, Usdarosios akeints bendroves l'uliiu buty akin akings ir nansines veiklos u}.d_uuéiu vertinimo coliklini

2. Bendrovés veiklos rodikliai

2. | Pirkéjy jsiskolinimo  apyvartumas <60
(dienomis)
3. Imonés  bendro  vidutinio darbo| >4 proc. per metus

pelnas 4538 Eur

38

16 %

Nors Bendrovés pajamos kasmet auga, tadiau dél didéjandio darbo uZmokescio, kylanéiy

kainy didéja ir sgnaudos. Visa tai daro jtakq ir Jmonés veiklos rezultatui (3 lentelé).

Pavadinimas 2022 2023 ) 2024 o 2025
Pajamos 1202 847 1411879 | 1533936 | 802 391
Sgnaudos ) 1 290 958 | 658 116 1568230 | 1 785 961
Kita veikla 3690 3289 122 2039
Finansing veikla -4 134 -2 787 -6 276 -10557
Pelno mokestis B 0 0 3374
Grynasis pelnas (nuostolis) -88 555 -245 735 -4(0 448 4538

2 lentele. Uzdnrasios akeinés bendroves Telgiy buty ikio ]‘lllinrllM-!lill:ludbh_jf|5:2025 m.

3. Bendrovés pajamos

Ataskaitiniais finansiniais metais bendrovés pajamos sieké 1 805 809 Eur ir, palyginti su

praéjusiais finansiniais metais (1 534 505 Eur), padidéjo 271 304 Eur, arba 17,7 proc. Pajamy augimg

lemé iSaugusios statybos, techninés prieZitiros bei administravimo veiklos apimtys.

DidZiausig teigiamg jtakg pajamy augimui tur¢jo:

e statybos remonto darby pajamos, kurios padidéjo 85 proc., reik¥mingai iSaugus

vykdomy darby apimtims;

» DGN administravimo pajamos, augusios 112 proc., plediantis administruojamy objckty

skai¢iui;

e technineés prieziGros pajamos, padidéjusios 108 proc.;

e teritorijy prieZitiros pajamos, kurios augo 15 proc.;

e clektros jrenginiy remonto darhy pajamos, padidéjusios 13 proc.;

e kredilo uZ renovacijg administravimo pajamos, augusios 10 proc.

Stabily augimga taip pat i§laiké $ildymo sistemy ir lifty prieZitros veiklos, kuriy pajamos

padidéjo po 1 proc., i§laikant pastovias paslaugy apimtis.
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Tuo tarpu dalyje veikly, fiksuotas pajamy maZéjimas:

kity pajamy suma sumazéjo 66 proc.;

renovacijos projekty jgyvendinimo administravimo pajamos sumazéjo 33 proc.;
tarpininkavimo darby pajamos - 15 proc.;

santechnikos darby pajamos -- 12 proc.;

atlieky surinkimo ir tvarkymo pajamos — S proc.;

savivaldybés bisty administravimo bei nuomos pajamos nezymiai mazéjo (1-3 proc.).

Ataskaitiniais metais taip pat gautos pajamos i§ patalpy ir laiptiniy valymo paslaugy, kurios

prisidéjo prie bendro paslaugy teikiamo portfelio. Apibendrinant galima teigti, kad bendrovés pajamy

struktiira tapo labiau orientuota j techninés prieZitiros, administravimo ir statybos remonto veiklas,

kurios ir toliau i§lieka pagrindiniais pajamy augimo veiksniais (3 lentelé).

Pra¢je finansiniai

Finansiniai metai

Pajamos metai Pokytis
B - 2025 m. S

Kredito uZ renovacijg administravimas 17.879 16238 1.641
Transporto, patalpy nuomos pajamos 20.737 20.923 -186
Lifty priezidra - [ 22355 22.398 157
Patalpy ir laiptiniy valymas 34.351 0 34.351
Techniné priezitira 78.143 37.541 40.602
Kitos pajamos 16.686 48.688 -32.002
Savivaldybés basty administravimas 54.377 56.073 -1.696
Renovacijos projekty igyvendinimo
| dministravimas 40,472 60.269 -19.797
DGN administravimas 185.061 87.437 97.624
L:;];ininkavimas (datby atlikimui i% kaupiamy 94.415 110.73] 16316
Elektros jreng. remonto darbai 137.440 © 121,608 15832 |
Santechnikos darbai 126.768 143.618 -16.850
Statybos remonto darbai 303.412 163.627 139.785
Atlieky surinkimo ir tvarkymo pajamos 159.883 168.285 -8.402
Teritorijos priezitiros pujamos 265.390 231.253 34.137
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Sildymo sistemy priezitira ' 248.240

245.816

I8 viso pajamy . - 1.805.809

1.534.505

2.424

271304

3 lentele, UZdarosios akeinés bendrovés Teldiyy buty nkio pajamos 2024-2025
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Jajamyy strukttiva 2024 ir 2025 m.
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4 pav. Uzdarosios nkeinés bendrovés Tel3iy buty akio pajsmy struktaros (curais) palyginimas 2024 i 2025 m,

Ataskaitiniais metais bendrove i8laiké stabily veiklos augimg ir sustiprino savo pozicijas
pagrindinése veiklos srityse. Pajamy didéjimg lémé nuosekliai augandios statybos remonto, teritorijy
prieZitiros, santechnikos darby, clektros jrenginiy remonto darby, daugiabuciy namy laiptiniy valymo
paslaugy, techninés priezitiros ir administravimo paslaugy apimtys bei kryptingas démesys ilgalaikiy
ir tgstiniy paslaugy plétrai. Bendrové sieké iSplésti teikiamy paslaugy portfelj, didinti veiklos

cfektyvuma ir uztikrinti auk$tg paslaugy kokybe klientams.
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Pajamy struktiiros poky¢iai rodo strateginj persiorientavimg | stabilias, reguliarias pajamas
generuojandias veiklas, kurios maZina veiklos svyravimy rizikg ir stiprina finansinj tvarumg. Tuo
paciu buvo tesiama procesy skaitmenizavima, veiklos optimizavimas ir tvariy sprendimy diegimas,
leidZiantys cfektyviau naudoti i§tcklius bei gerinti klienty aptarnavimo kokybe¢. Vadovybé vertina
pasiektus rezultatus kaip nuoseklios strategijos jgyvendinimo rezultatg ir mato priclaidas tolimesniam

subalansuotam bendrovés augimui.

4. Bendrovés sgnaudos

Ataskaitiniais 2025 metais bendrovés paslaugy savikaina sudaré 1 223 247 Eur ir, palyginti
su 2024 metais (1 112 471 Eur), padidéjo 109 515 Eur, arba 9,96 proc. Savikainos augimas buvo
nuosaikesnis nei pajamy augimas, todél bendrové islaiké geréjanéio veiklos efektyvumo tendencija.

Informacija apie pardavimy sgnaudas pateikiama $ lenteléje.

_Paslaugq savikaina 2025 2024 Pokytis
barbo uzmokeséio s;;_n_a;l;ios = 654418 639404 15014
Su.natlu'io.tq al?argq', m‘cdhagq'sqnaudos darbams 155087 91115 63.972
atlikti ir jmonés veiklai vykdyti
Degaly sanaudos 45356 49676 -4.320
Transporto priemoniy remonto ir eksploatacinés 49955 35145 14.810
sanaudos
Daugiabu¢iy namy ir kt. patalpy administravimo 11667 10575 21.092 b
sanaudos
Silumos prieziiiros sanaudos 30024 845 29.179
Kitos renovacijos projekty jgyvendinimo sanaudos 3691 T 3.691
Lify prieZitiros sgnaudos 4800 3539 1261
Statybos, santechnikos, elcktros jreng. remonto 65044 44998 20.046
darby sanaudos
Kitos teritorijos prieZitvos ir atlicky tvarkymo 29351 22662 311
sgnaudos
(Mazavertio turto jsigijimas, jrangos remontas | 25558 15506 10.052
Transporto, kt. jrangos, patalpy nuomos sgnaudos 960 T z2s | -265
[lgalaikio materialaus turto nusidévejimas 35375 84734 -49.359




[Tarpininkavimas (darby atlikimui & kaupiamy

lesu) 92409 111464 -19.055

Kitos sanaudos 6552 S871 681
§ubsi¢/{/as darbo vietal 0 T 1.288 4288

[1X viso: 1223247 | 1112471 109515
5 lentele. Uzdarosios akcinés bendroves Tel3iy buty tkio paslaugy savikaina 2024-2025 . -

Didziausig paslaugy savikainos dalj sudaré:

. darbo uzmokesgio sgnaudos — 654 418 Eur (53,5 proc. visos savikainos);

° sunaudoty atsargy ir medZiagy sgnaudos -- 155 087 Eur (12,7 proc.);

e tarpininkavimo darby sgnaudos - 92 409 Eur (7,6 proc.);

. statybos, santechnikos ir elektros remonto darby sanaudos — 65 044 Eur (5,3 proc.);
. transporto remonto ir eksploatacinés sgnaudos — 49 955 Eur (4.1 proc.).

Sios sgnaudy grupés kartu sudaré apie 83 proc. visos paslaugy savikainos, kas rodo

didele veiklos priklausomybe nuo darbo jégos ir tiesioginiy darby vykdymo sanaudy.

PAGRINDINIAI SANAUDY POKYCIAT :

Pagrindiniai sgnaudy poky¢iai:

Didziausig savikainos augimg lémé;

) medZiagy ir atsargy sgnaudy padidéjimas (+70,2 proc.), susijg¢s su iSaugusiomis darby
apimtimis ir statybos bei remonto veikly plétra;

J transporto priemoniy remonto ir eksploatacijos sgnaudos (+42,1 proc.), didéjant
technikos naudojimo intensyvumui;

° statybos, santechnikos ir elektros darby sgnaudos (+44,6 proc.);

. daugiabugiy administravimo sanaudos (+199,5 proc.), augant administruojamy objekiy
apimdiai,

° Zenkliai padidéjusios Silumos priezidiros sanaudos, kurios i$augo dél veiklos apiméiy

poky¢iy ir pilny mety paslaugy vykdymo.

Tuo tarpu dalis sanaudy mazéjo:

e ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas sumazéjo 58,3 proc., optimizavus turto

struktiira;

e degaly sanaudos sumazéjo 8,7 proc., efektyviau planuojant transporto naudojima;

e tarpininkavimo veiklos sanaudos sumazéjo 17,1 proc., mazéjant §ios veiklos apimtims.

EFEKTYVUMO VERTINIMAS:
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Kitos renovacijos projekiy
jgyvendinime sgnaudos

Nepaisant savikainos augimo, sgnaudy didéjimas buvo tiesiogiai susij¢s su veiklos apiméiy
plétra ir pajamy augimu. Darbo uZzmokeséio sgnaudy augimas i§liko nuosaikus (2,35 proc.), kas rodo
kontroliuojamg personalo kasty valdymg. Tuo paliu maZéjantis nusidévéjimo lygis ir degaly
sgnaudos rodo vykdomas veiklos efektyvinimo priemones.

Bendras savikainos pokytis atspindi bendrovés veiklos augimo etapg — didéjant paslaugy
apimtims augo tiesioginés darby vykdymo sgnaudos, ladiau sanaudy struktira iliko subalansuota.
Savikainos augimas buvo proporcingas veiklos plétrai, o tai sudaro prielaidas ilaikyti stabily veiklos

pelningumg ir finansinj tvaruma ateinandiais laikotarpiais.

Paslaugy savikainos pasiskirstymas 2025 m

Statybos, santechnikos,
elektros jreng. remonto darby
sgnaudos

()
Silumos prie¥idros synaudos % 0 Sie
Lify prucixél;os sanaudos Kitos teritorijos priczidros ir
- - ¢ atlieky tvarkymo sgnaudos
) ) ) Tarpininkavimas (darhn : 29
Daugiabueiy har=e - Ngalaik atlikimui i§ kaupiamy 1 subsidijos darbo victai
patalpy administ Y€ . P 0%
8%
sgnaudos 19% : Al
3% Mazavercio turte jsigijimas,

jrangos remontas
2%

Transporto. kt. jrangos,

patalpy nuomos sgnaudos

0%

0%

Darbo uzinckes¢io sghaudos

Transporto priemoniy
AU ! 53%

remonto ir eksploatacinés
sgnaudos N
4% Sunaudoly atsargy, medziagy
sgnaudos darbams atlikti ir
jmonés veiklai vykdyti
13%

6 pav. UZdaroslos akcinés bendirovés TelSiy buty okio paslaugy savikainos strukiara (proc.) 2025 m.

2025 metais bendrosios ir administracinés sanaudos sudaré 562 714 Eur ir, palyginti su 2024
metais (455 759 Eur), padidéjo 106 955 Eur, arba 23,47 proc. Sgnaudy augimas buvo susijgs su
veiklos apiméiy didéjimu, administraciniy funkcijy stiprinimu bei investicijomis j veiklos palaikymo

ir valdymo procesus. Detalesn¢ informacija pateikiama 7 lenteléje.
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[ Bendrosios ir administracines sgn;udos ] 2025 | 2024 _W Pokytis i
\Da o riokeselo saratidos | 422666 | 349617 E 73.049
Degaly sam;uaos . Ik 5079 I 4222 857
"Automobiliu remonto ir eksploatacijos sgn. 6522 | 2695 i 3827
llgalaikio turto nusidévéjimas 24516 26218 -1.702
Audito, notary, advokaty paslaugos ' 11464 18777 | 1313
Ear—b-uo_t(_)jq mokymo, prenumeratos sgnaudos 2665 4961 | -2.296
Kance{iariniti-prekiq sqhaudos i 3969 3465 T sod
Trumpalaikio turto jsigijimo sanaudos | 10083 1030 | 9.053 )
Reklamos, reklaminiy skEIl_JTlﬁq sanaudos 1308 7 1.244
Komhnﬂiniti rr_ldkeséiq sgnaudos 17708 16742 966
Kompiuteriy prieZidros sgnaudos 13570 nsse | 2040 |
Kitos bendrosios sgnaudos 43164 16438 26.726

I§ viso: 562.714 455,759 106.955

7 lentele, Uzdarosios akeints bendrovés Telly buty nkio bendrosios ir wdministracinés synavdos 2024-2025 m.

Sanaudu struktiira

DidZiausig bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalj sudaré:

e ilgalaikio turto nusidévéjimas - 24 516 Eur (4,4 proc.);

e komunaliniy mokeséiy sanaudos — 17 708 Eur (3,1 proc.);

e kompiuteriy prieZiGros sgnaudos — 13 570 Eur (2,4 proc.);

¢ audito, notary ir advokaty paslaugos — 11 464 Eur (2,0 proc.).

¢ kitos bendrosios sanaudos — 43 164 Eur (7,7 proc.);

Personalo sgnaudos isliko pagrindine administraciniy i$laidy dalirai, kas bGdinga paslaugy

sektoriaus organizacijoms, kuriose didZiausia verte kuria darbuotojy kompetencijos ir
administravimo funkcijos.

Pagrindiniai pokvéiai

DidZiausig sanaudy augima lémé:
e trumpalaikio turto jsigijimo sgnaudy augimas, investuojant | darbo priemones ir

infrastruktiira;

e automobiliy remonto ir eksploatacijos sanaudy padidéjimas (+142 proc.);
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o padidéjusios IT priezitiros ir komunaliniy paslaugy sgnaudos, atspindinéios
intensyvesng¢ veikly.

¢ darbo uzmokestio sgnaudy padidéjimas (+20,9 proc.), susijes su darbuotojy atlygio
perzilra ir administraciniy funkcijy stiprinimu;

Tuo tarpu sumazéjo:

e audito ir teisiniy paslaugy sanaudos (-38,9 proc.), dél maZesnio iSoriniy paslaugy
poreikio;

e darbuotojy mokymo ir prenumeraty sanaudos (—46,3 proc.);

e ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos (-6,5 proc.), optimizavus turto baze.

Administraciniy sgnaudy augimas buvo spartesnis nei paslaugy savikainos didéjimas, ta¢iau
jis tiesiogiai susijes su bendrovés veiklos plétra, didesniu administruojamy paslaugy kiekiu bei
organizaciniy procesy stiprinimu. DidZiausia sgnaudy dalis i§lieka susijusi su Zmogiskaisiais
iStekliais, todel ateityje svarbus iSlieka administraciniy procesy skaitmenizavimas ir veiklos
efektyvinimas.

Bendryjy ir administraciniy sgnaudy struktiira iliko stabili ir atitinka bendrovés veiklos
pobiidj. Sanaudy augimas rodo investicijas j organizacijos valdymo pajégumus, kurie sudaro pagrindg

tolimesniam veiklos augimui, paslaugy kokybés gerinimui ir ilgalaikiam finansiniam tvarumui.
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Bendryjy ir administracijniy sgnaudy pasiskirstymas 2025 m.

0.2%  0,0% 1,1%
1.8% 2.4%
0,5%

4,49

2,4%

0,9%
= Darbo uZmokeseio sanaudos 75,11% = Degaly sgnaudos 0,9%
» Automobiliy remonto ir eksploatacijos san. 1,52% v llgalaikio turto nusideévéjimas 4,35%
* Audito, notary, advokaty paslaugos 2,40% » Darbuotojy mokymo, prenumeratos sanaudos 0,47%
» Kanceliariniy prekiy sgnaudos 0,01%  Trumpalaikio turto jsigijimo sanaudos 1,79%
= Reklamos, reklaminiy skelbimy sanaudos 0.23% » Komunaliniy mokes¢iy sgnaudos 3,14%
= Kompiuteriy prieZitiros sgnaudos 2,4 1% =« Kitos bendrosios sanaudos 7,67%

8 pav. Udarosios akelnés bendroves Tel¥iy buty nkio beudryjy ir administracinly sqnaudy struk(iira (proc.) 202§ m.
S. Bendrovés veiklos rezultatas

Bendrové 2025 metais uZdirbo bendrojo pelno 7912 Eur, o grynojo pelno 4538 Eur.
Ataskaitiniais 2025 metais bendrové demonstravo nuosekly veiklos augima ir iSlaiké stabilias
finansines pozicijas. Bendros pajamos, palyginti su praéjusiais finansiniais metais, reik$mingai
padidéjo, o augimg daugiausia lémé statybos remonto, teritorijy prieZidros, santechnikos darby,
elektros jrenginiy remonto darby, daugiabu¢iy namy laiptiniy valymo paslaugy, techninés prieZiGros
ir administravimo paslaugy plétra bei didesnés vykdomy darby apimtys.

Bendroveés pajamos 2025 metais, palyginus su praé¢jusiais finansiniais melais iSaugo 17,7
proc. Paslaugy savikaina per metus padidéjo 9,96 proc., takiau jos augimo tempas buvo maZesnis nei
pajamy did¢jimas, kas rodo geréjantj veiklos efektyvumg ir gebéjima kontroliuoti tiesiogines veiklos
sgnaudas. DidZiausig savikainos dalj ir toliau sudaré medZiagy sgnaudos, kurios tiesiogiai susijusios
su paslaugy apimé&iy augimu.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos padidéjo dél investicijy | darbo priemones,

informaciniy technologijy prieZitira bei organizaciniy procesy stiprinima. Sis augimas vertinamas
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kaip kryptingos investicijos j veiklos valdymo kokybg ir ilgalaikj bendroves veiklos efektyvuma.
Vertinant visumg, bendroveés finansiniai rezultatai atspindi veiklos plétros etapg - didéjant paslaugy
apimtims augo ir su veikla susijusios sgnaudos, tatiau pajamy augimas sudaré priclaidas i8laikyti
finansinj stabilumg bei stiprinti veiklos tvarumg. Pajamy struktiros pokyéiai rodo didéjant]
orientavimgsi | testines, reguliarias pajamas generuojan¢ias paslaugas, kurios maZina veiklos
svyravimy rizika ir sudaro pagrindg tolimesniam subalansuotam bendrovés augimui. Vadovybeé
vertina bendrovés finansing biikle Kkaip stabilia, o jgyvendinamos veiklos efektyvinimo,
skaitmenizavimo ir paslaugy plétros priemonés sudaro prielaidas tolesniam veiklos rezultaty

geréjimui ateinandiaig laikotarpiais.
6. Daugiabudiy namy bendro naudojimo objekty administravimas

Uzdaroji akciné bendrové Teldiy buty dikis 2024 m. pabaigai administravo 152 namus, 3 985
butus kuriy plotas 185 783 kv. m. , 0 2025 m. pabaigai administravo - 164 namy, 4368 butus, kuriy
plotas sudaro 216 833 kv. m. 1§ 164 daugiabuéiy gyvenamyjy namy 53 nuosavybg valdo jungtinés
veiklos sutar¢iy pagrindu, 28 daugiabuéiy namy savininky bendrijy, 83 namai pagal gyventojy
pageidavima Savivaldybés Mero potvarkiu paskyrus administratoriumi UZdargja akcing bendrove

Tel&iy buty {ikj (11 pav).

Administruojami namai pagal nuosavybés
valdymo formas

Ses mJVS

= DNSB
' % Pagal jsakyma
17%

9 pav. Administruojamd namai pagal nnosavybés formas

Bendrove, vadovaudamasi 2015 m, balandZio 15 d. Lietuvos Respublikos nutarimu Nr, 390
patvirtintu ,Buty ir kity patalpy savininky 1é3y, skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZitros reikalavimus, kaupimo, jy dydZio apskai¢iavimo ir
sukaupty 13y apsaugos tvarkos apra$u* bei 2015 m. rugpjuéio 5 d. Lictuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr, 831 palvirtintais ,,Daugiabuéio namo bendro naudojimo administravimo nuostatais*
vykdo gyventojy kaupiamyjy lé¥y apskaitg. Nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigalioja Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022-12-29 nutarimas Nr. 1331 “Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2001 m.
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geguzés 23 d. nutarimo Nr.603 Dél daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty adminisiravimo
nuostaty” pakeitimo.
2025 m. gruodZio 31 d. daugiabudiy gyvenamy namy buty ir kity patalpy savininkai buvo

sukaupe 896 551 Eur kaupiamyjy 1é3y.
7. Daugiabudiy namy bendro naudojimo objekty techniné prieZiiira

Vadovaudamasi gyvenamuyjy namy bendrojo naudojimo objekty naudojimo ir prieZitros
privalomaisiais reikalavimais, jy jgyvendinimo tvarka, [mon¢ atlicka daugiabuciy namy bendrojo
naudojimo objekty techning prieziiira, avarijy lokalizavimg, likvidavima, defekty Salinimg ir kitus
tvarkymo darbus, jgyvendina namo butq.ir kity patalpy savininky su bendrgja nuosavybe susijusius
sprendimus ir pavedimus. PriZiurimas plotas sudaro 216833 kv. m. 2025 metais bendrové atlikdama

daugiabudiy namy techniné prieziiira gavo 78 143 Eur, Pajamy.

8. Pastato Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZidra

Sutartiniais pagrindais Imoné vykdo S§ildymo ir kar§to vandens sistemy prieZitirg
daugiabuciuose namuose, savivaldybés jmonése bel privaciose jmonése, Paslaugos teikiamos 188
daugiabu€iams gyvenamiesiems namams, priZidrimas plotas 301708 kv. m. Nuolatos vykdoma
kiekvieno daugiabutio namo $ilumos punkto $iluminés energijos suvartojimo analize, stebima ar néra
nukrypimy ir koreguojamas $ildymo punkty darbas siekiant efektyviausio $iluminés energijos
vartojimo. Renovuotuose namuose stebima sumontuoty $ilumos dalikliy informacija, stebima ar néra
darbo nukrypimy, gauti §ilumos suvartojimo duomenys pateikiami §ilumos tiekéjui.

I§ atkiirimo mokes€io $ilumos punkty jrenginiy remonto darby 2025 m. atlikta uz 26 700 Eur

su PVM,
9. I§ kaupiamy lé3y atlikti darbai
Per 2025 m. i§ kaupiamy &3y buvo atlikta darby bendrojo naudojimo objektams atnaujinti

uz 325 794 Eur su PVM, i§ jy [moné savo jégomis atliko darby uz 274 611 Eur su PVM.
Tarpininkaujant jgyta paslaugy uz 49 183 Eur su PVM. (10 pav.).
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Atlikti darbai i§ kaupiamuy lé§y

Atlikti darbai 18 kaupiamy &3y Suma Eur
MedZiy genéjimas 2.25 % 6189
Statybos darbai 33,41 % 91737
paslauga 3,19% 8762
Sntechniky darbai 18,34 % 50363
Silumos speciallisty darbai 1,78% 4877
Elektrikos jreng. remonto darbai 19,27 52924
Kiti namy preizitros darbai 17,39 % 47743
Lietloviy valymas 0,20 % 559
Zolés pjovimas 2,11 % 5783
Kaminy valymas 2,07 % 5673
I3 viso 274611

Atlikti darbai is kaupiamy lésy

Silumos specialllsty darbai 1,78%
Kaminy valymas 2,07 %
Zolés pjovimas 2,11 %
MedZiy genéjimas 2,25 %

Energetiniy resursy nuskaltymo paslauga...
Kiti namy preiiGros darbai 17,39 %
Sntechniky darbal 18,34 %
Elektriky darbai 19,27%
Statybos darbai 33,41 %

0 20000 40000 60000 80000 100000

m Atlikti darbal 15 kaupiamy lé8y Suma

10 pav. Uizdaraoji akcin¢ bendrove Telkiy buty dkdo atlikti davbai i¥ kaupiamy 165y (procentals)

10. Atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo administravimas

2013 m. kovo 21 d. Teliy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-106 ,,.Dél Tel3iy
rajonu  cuutgeliniv elekiyvano  didiviuw  duugiabutivose ganiuose  programos  jgyvendinimo
administratoriaus skyrimo®, jmoné paskirta Tel3iy rajono energetinio efektyvumo didinimo
daugiabuéiuose namuose programos jgyvendinimo administratoriumi,

Imoné per 2013-2024 m. laikotarp} inicijavo bei administravo 73 namo atnaujinimo

(modernizavimo) projektus. 2025 m. bendrové vykdo 22 namy atnaujinimo {modernizavimo)



projekta. UZdaroji akciné bendrové Tel$iy buty tkis vykdo 34 daugiabudiy namy programos
jgyvendinimo kredito administravimg.

2022 m, buvo atnaujinti 5, 2023 m. - 6, 2024 m, - 2 daugiabudiai gyvenamieji namai. Per
2024 m. patikslinti ir patvirtinti 6 investiciniai planai. 2025 m. 5 namams buvo uZbaigta atnaujinimo
(modernizavimo) programa, nupirkta 11 Investiciniy projekty, pasiradyta 11 namy statybos rangos

sutaréiy, prie S namy vyksta statybos darbai, statyba bus uZbaigta 2026 m.

11. Savivaldybei nuosavybés teise priklausandiy biisty administravimas

Bendrové vykdo Savivaldybés blsty nuomos sutaré¢iy administravimg, mokes¢iy surinkimg
bei surinkty 1&8y apskaita. 2025 m. prizitiréjo 318 Savivaldybés bistus — i§ ju 235 socialiniai bastai
ir 83 Savivaldybes bustai. Atlikti patikrinimai ir suragyti 247 patikrinimo aktai dél socialiniy bisty
biikles, skolininky, bei skundy dél netinkamo nuomininky elgesio. Dél susidariusiy skoly 2025 metais
1§ Savivaldybei priklausaniy gyvenamy patalpy socialinio bisto nuomininkai paduoti | teismg dél
susidariusiy skoly i§ie§kojimo — Parko g. 3-2, Tel3iai skola 76,67 Eur; Lygumy g. 46-7, TelSiai skola
— 243,43 Eur. . 2025 m | teismg dél skoly idieskojimo paduoti Savivaldybés buty nuomininkai -
Degaiéiy g. 4-7, Telsiai, skola 189,57 Eur ir 8. Daukanto g. 32-43, Tel$iai, skola ~ 1003,83 Eur.

12, Teritorijos prieZiira bei atlieky tvarkymas

Pagal daugiabudiy gyvenamyjy namy buty savininky pra§ymus bendrové priZitri 62 namy

teritorijas, kuriy valomas plotas 114910 kv, m. vasarg ir 69447 kv. m. Ziemg (7 lentelé).

11 lentele. Uzdarosios akcinés bendroves TelSiy buty akio valomi plotai 2025 m.

13. Viesieji pirkimai

2025 m. atlikti maZos vertés pirkimai, po kuriy sudarytas sutartis ir pasiilymus privaloma
paskelbti pagal vie$yjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio 9 dalj arba Komunalinio sektoriaus pirkimy
istatymo 94 straipsnio 9 dalj. Bendra sudaryty sutaréiy verté su PVM 252 626 Eur.

Bendrové 2025 m. atliko maZos vertés pirkimy ZodZiu, sudaryty sutar¢iy, atlikus maZos

vertés pirkimus arba bendra perkandiosios organizacijos ar perkanéiojo subjekto, kuriam taikoma
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Valomas plotas Vasagkv.m. [ Ziemakv.m.
Saligatviai, takai 11157 5392
Asfaltuota vaziuoiamoii dalis 14976 6825
| Zvyruota danga 4795 B 2235
Zalicji plotai B 83983 54995
I3 viso: 114910 | 69447 . |
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Viesyy pirkimy jstatymo 25 straipsnio 5 dalies arba Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo 34
straipsnio 4 dalies i$imtis. sudaryty sutaréiy verté su PVM 281 569 Eur.
[ viso 2025 m. bendrové atliko maZos vertés pirkimy uz 534 195 Liur. Perkanéioji
organizacija per 2025 m. atliko tik mazos vertés pirkimus, kity pirkimo tipy nebuvo vykdyta.
Daugiabu¢iy namy renovacijos rangos darby pirkimus vykde Centriné perkancioji

organizacija (CPO) ir §ie pirkimai j bendroves pirkimy sumg nepatenka.

[V SKYRIUS
VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2026 metais bendrové planuoja toliau nuosekliai stiprinti pagrindines veiklos kryptis,
orientuojantis | paslaugy kokybés gerinimg, veiklos efektyvumo didinima ir tvary augimg.
Atsizvelgiant | augan¢ius klienty poreikius bei infrastruktiiros prieZitros svarbg, numatoma plésti
techninés prieZitiros, statybos remonto ir administravimo paslaugy apimtis, didinant ilgalaikiy
sutar¢iy dalj bendroje veiklos struktiiroje.

2026 metais, vadovaujantis Tel$iy rajono savivaldybés mero 2026 m. sausio 6 d. potvarkiu
Nr.M1-1 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés Tel3iy buty ikis vykdomy specialiyjy jsipareigojimy
sqrafo patvirtinimo®, nustato vykdomy specialiyjy jsipareigojimy 2026 metams rodiklius:

e Daugiabudiy gyvenamy namy (DGN) administravimo paslaugos ir techniné
prieZiioira ;

- Administruojamy daugiabudiy namy skai¢ius — 164 vnt;

- DGN administravimo ir techninés prieZifiros paslaugy pajamy suma — 260 000 Eur

e  Daugiabuliy namy atnaujinimo (modernizayimo) projekty administravimas :

- Modernizuoty daugiabud¢iy namy skaiéius — ne maZiau 4 vnt.;

- Parengty daugiabudiy namy renovacijos investiciniy plany skai¢ius —~ 10 vnt.;

- DGN atnayjinimo (modernizavimo) projekty administravimo pajamy suma — 225 990
Eur

e TelSiy rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausandiy buisty administravimas:

- Savivaldybei nuosavybée teise priklausandiy blioty aptarnavimo okaidius 318 vnt,;

- Savivaldybés blisty administravimo pajamy suma — 54 4000 Eur

Vienas svarbiausiy prioritety i§liks veiklos procesy skaitmenizavimas ir klienty aptarnavimo
modernizavimas. Planuojama toliau plétoti elektronines paslaugas, didinti savitarnos sprendimy
prieinamumg bei optimizuoti atsiskaitymo ir informacijos teikimo procesus, siekiant didesnio veiklos

efektyvumo ir patogesnés klienty patirties.

28




2026 metais bendrové taip pat numato;

e stiprinti daugiabudiy namy ir inZineriniy sistemy prieziaros kokybg:

e didinti veiklos efektyvumg racionaliai valdant sgnaudas ir optimizuojant vidaus
procesus;

»  investuoti | darbuotojy kompetencijy stiprinima bei darbo priemoniy atnaujinima;

e plétoti aplinkai draugiSkus sprendimus, maZinandius istekliy naudojimg ir veiklos
poveikj aplinkaf;

e aktyviai dalyvauti renovacijos ir infrastruktiiros atnaujinimo projektuose.

Bendrove sieks iSlaikyti finansinj stabilumg, uZtikrinti subalansuotg pajamy ir sgnaudy
augimg bei stiprinti organizacijos atsparumg ekonominiams poky&iams. Numatomos veiklos kryptys
sudaro prielaidas tolesniam tvariam bendrovés vystymuisi ir aukdtos kokybés paslaugy teikimui
klientams.

Baigiantis ataskaitiniams metams norisi pasidZiaugti bendrovés pasiektais rezultatais ir
nuoseklia veiklos paZanga. Pragje metai buvo augimo, pokyéiy ir atsakingy sprendimy laikotarpis,
leides stiprinti bendrovés veiklos pagrindus, plésti teikiamy paslaugy apimtis bei didinti jy kokybsg.
Pasiekti rezultatai rodo kryptinga visos organizacijos darbg, gebéjimg prisitaikyti prie kintanéios
aplinkos ir sickj nuolat tobuléti.

Nuosirdziai dékoju bendrovés darbuotojams uZ profesionalumg, atsakomybe ir kasdienj
indel;j uztikrinant sklandy paslaugy teikima. Jy kompetencija, iniciatyvumas ir bendradarbiavimas yra
svarbiausias veiksnys, leidZiantis bendrovei augti ir kurti verte klientams bei bendruomenei.

Taip pat dékoju klientams, partneriams ir steigéjui uZ pasitikéjimg, konstruktyvy
bendradarbiavimg ir bendrg siekj kurti kokybisks, patikimg ir tvarig gyvenamajg aplinkg. Tik
bendromis pastangomis galime uZtikrinti ilgalaikj veiklos stabilumg ir s¢kmingg ateities projekty
igyvendinima. Zvelgdami j ateit], i§lickame orientuoti | modernius sprendimus, veiklos efektyvumg
ir atsakingg pozitirj | aplinkg bei bendruomene. Esame pasirenge tgsti pradétus darbus, stiprinti
organizacijos kompetencijas ir kurti tvarig vert¢ ateinandiais metais.

Bendrove ir toliau sieks tapti modernia ir §iuolaikiska jmone, teikianti auki¢iausios kokybés
paslaugas, nuosekliai plés Bendrovés teikiamy paslaugy spektra, lanksciai ir greitai reaguos j rinkos
reikalavimus bei pokyc¢ius bei nuolat ieskos techniniy sprendimy plétojant Bendroves veikla.

Sklandus daugiabugiy gyvenamyjy namy bendro naudojimo objekty administravimas ir
techning prieZitira; $ildymo ir kar§to vandens sistemy daugiabuéiuose gyvenamuose namuose ir
imonése pagal pasiraytas sutartis prieZifira; daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)

programos vykdymas ir daugiabu¢iy namy renovacijos organizavimas bei administravimas;
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Savivaldybés biisty administravimas; Savivaldybei priklausan¢iy jmoniy elektros ir santechnikos
prieZidra.

Bendrové sieks uftikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma.
Atsizvelgiant j Tel§iy rajono gyventojy, esamy ir potencialy Kklienty poreikius ir lukesgius,
besikeidiandia ekonoming, socialing aplinka sieks teikti profesionalias ir kokybi¥kas paslaugas, nuolat

investuos j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinima.

Direktoré (/—Z

T Jurgita Petrauskiené
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